Jovenes y decisiones vocacionales:
entre el miedo y la confianza
Los desafios que se deben enfrentar para lograr una educacion
gue ayude a tomar decisiones en la vida
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PREAMBULO

Desde hace casi treinta afios estoy dedicado a la orientacion vocacional, a la consejeria para la
toma de decisiones, el discernimiento y el acompafiamiento vocacional y en términos generales,
en la animacién y la pastoral vocacional.

La experiencia, el estudio, la investigacion personal y académica, la ensefianza y el
acompafamiento a los estudiantes y las multiples oportunidades que he tenido de estar cerca a
ellos me ha llevado a replantear con frecuencia mis conocimientos sobre las problematicas y los
desafios que la cultura y el mundo juvenil ofrecen hoy en dia a la educacién. Particularmente, creo
gue es interesante el tema de una educacion para saber tomar decisiones en la vida, de modo
gue se puedan identificar criterios y claves de lectura de los fendmenos cada vez mas evidentes
gue condicionan a los jovenes, el modo y las causas por las cuales cada dia mas se recae en
ellos determinando enormemente las decisiones y opciones vocacionales y, por consiguiente,
dejando consecuencias en la vida religiosa y sacerdotal.

La tematica de mi intervencién quiere hacer resonancia a un tema ya tratado en un Congreso
organizado por el Centro Nacional Vocacional (Roma, 3- 5 de enero de 2009): “Sé en quien he
puesto mi confianza. Decisiones vocacionales entre el miedo y la confianza”. Un tema tratado mas
en clave teolbégica y formativa y no tanto desde la perspectiva antropoldgica, psicolégica y
metodoldgica.

Las conclusiones a las que se lleg6 en el Congreso se pueden sintetizar asi:

v La “alergia” que sienten los jovenes de hoy para tomar decisiones frente a las diversas
opciones que les presenta la vida esta influyendo incluso en las decisiones vocacionales,
entendidas como una llamada que viene de Dios.

v La “crisis vocacional” emergente en las nuevas generaciones es, casi siempre, una “crisis
de decision”.

v Es urgente y prioritario evidenciar la necesidad de educar sobre el sentido de la eleccion, la
libertad de decision, pero también, sobre una cierta recepcion del misterio que acompafa
cada decision, ya que ella implica siempre una arriesgada entrega de si mismo, una
confianza especial a algo o a Alguien.

v La decision vocacional presupone la capacidad de entregarse a Alguien con quien existe
una relacion de estrecha confianza, lo que constituye la esencia de toda eleccion vocacional
conjugando la relacién estrecha entre vocacion y sentido de la vida, vocacion y apertura al
Otro, es decir, al misterio; en ultimas, relacion entre decision humana y decision cristiana.

Todas estas consideraciones interpelan la calidad de la Pastoral Juvenil y Vocacional, como
también la coherencia de vida del animador/animadora vocacional o de cualquier educador
llamado a abrirse primero a las mociones del Espiritu y a la llamada misteriosa de Dios.

Es indispensable identificar unas claras lineas pedagogicas para poder ayudar a los jovenes a
abrirse a la confianza y a la lectura del misterio de Dios en ellos; es decir, que puedan identificar el
sentido profundo de cada realidad, cualidad indispensable para tomar valientes decisiones
vocacionales.



El tema del Aguinaldo 2011 llega en un momento extraordinariamente interesante y critico, tanto a
nivel socio cultural como socio eclesial y ademas en el ambiente propicio que vive la Familia
Salesiana. Estamos siendo fuertemente interpelados como educadores/as, hijos e hijas de
auténticos orientadores y acompafiantes de la juventud; se nos interpela sobre nuestros modos de
enfrentar la problemética y compleja educacién para que ellos puedan tomar decisiones en la
vida, con sensatez, fidelidad a sus aspiraciones y vision de futuro, con discernimiento espiritual y
con la sabiduria del corazén mas que con los instrumentos que ofrecen las ciencias humanas, en
particular las ciencias de la educacion.

El trabajo mancomunado entre la Pastoral juvenil y vocacional, en estos Ultimos afos, ha hecho
madurar la necesidad de encontrar respuestas a uno de los desafios 0, como lo ha indicado
Benedicto XVI, a una de la “emergencias” de nuestro tiempo: la educacion de los jovenes para
gue tomen acertadas decisiones en la vida.

La “crisis” de las vocaciones ademas, interpela a la Iglesia y a nuestra Familia religiosa; interroga
nuestra actividad pastoral, interpela la vida de nuestras comunidades cristianas y solicita hacer un
serio y sincero examen para evaluar la vida de fe y la pasién carismatica de cada una/o; pone en
cuestion nuestra capacidad educativa. “La crisis vocacional es, ciertamente, también, una crisis de
propuesta pedagogica y de camino educativo” (NVNE, 30).

Esta crisis motiva, ademas, a las comunidades religiosas y a las comunidades educativas para
gue ofrezcan a los jovenes no solo propuestas evangélicamente significativas sino también
testimonios convincentes y alegres y, por lo mismo, creibles y entusiastas. “Cuando un joven
percibe y acoge la llamada, detrds de todo se encuentra, normalmente, una comunidad que ha
creado las condiciones necesarias para que se dé esta disponibilidad para la obediencia” (NVNE,
19).

Obviamente, antes que nada, para no caer en la improvisacion pastoral, es necesario comprender
profundamente el problema de cémo los jovenes enfrentan hoy el tema de las decisiones
vocacionales de modo que podamos identificar unas efectivas estrategias educativas mas
adecuadas para enfrentar la delicada transicién que nos espera.

Mi contribucién se encuentra entre una perspectiva psicoldgica y una perspectiva formativa, en
cuanto “orientadora”. Estoy convencida que reflexionar sobre el modo en el que los jovenes de
hoy se enfrentan a las decisiones, constituye, mas alla de cualquier intencionalidad cognoscitiva
y/o educativa, una ocasién muy propicia para un maduro y enriquecedor dialogo entre las ciencias
humanas, en torno a un argumento que de por si reine necesariamente los aportes de diversas
disciplinas.

La cuestion de las decisiones vocacionales, en particular aquellas especificas, como las religiosas
0 sacerdotales, debe ser también considerada dentro del contexto mas general de las
“Decisiones”. Generalmente, los estudiosos identifican tres situaciones criticas en las que tomar
una decision vocacional aparece dificil: la obligatoriedad, la incerteza y la duracion que
conllevaria la eleccion. Tomar decisiones de vida, sobre todo en el ambito de la vocacion religiosa,
resulta particularmente problematico para los jovenes de hoy, tanto en cuanto son tomadas como
“obligatorias”; son concebidas como un lanzarse al vacio de un futuro indeterminado e
imprevisible; 0, en cuanto se considera que ninguna decision es jamas totalmente definitiva.

Existe, sin embargo, una cuarta situacién — en la que se ponen de acuerdo muchos investigadores
del comportamiento juvenil — en la que una decisién de vida no constituye un problema: esto
se constata cuando la persona ha llegado a tener un sentido unitario de la vida, es decir, cuando
ha elaborado un proyecto de vida dentro del marco de una “biografia personalizada”. Este sentido
unitario, a pesar de las diversas y conflictivas experiencias de vida, se puede lograr mediante la
realizacion de elecciones de vida tomadas con coherencia en un contexto de significados y
valores.



1. LOS JOVENES FRENTE A LAS DECISIONES DE LA VIDA

¢, Como enfrentan los jovenes las decisiones, sobre todo las que tienen que ver con su futuro y la
realizacion de su vida? ¢Hasta qué punto son conscientes de los riesgos inevitables, asociados a
las consecuencias de la toma de una decision? ¢Cuales son los factores que contribuyen a
determinar las elecciones y las decisiones especialmente en los adolescentes y jévenes? ¢ Cudles
son las actitudes y los estilos que usan los jovenes para tomar una decision? Y en relacion a las
decisiones profesionales y vocacionales, ¢ cuales son los obstaculos y los condicionamientos que
las hacen mas dificiles en el contexto de la cultura actual?

Identificar estos factores puede ayudar a los educadores y a todos los agentes de pastoral a
comprender la complejidad y las dificultades de tomar una decision en el mundo de hoy vy, al
mismo tiempo, a saber acompafiar y orientar a los jévenes en un proceso que los lleve a tomar
una decision con menos conflictos internos.

Con frecuencia, la reflexion sobre este tema es susceptible de caer en los acostumbrados lugares
comunes: indecisibn cronica, elecciones de vida cada vez mas dificiles, miedo de tomar
decisiones definitivas en un contexto vocacional, temor a elegir, etc. Entrando en los reconditos
laberintos de las vivencias psicologicas de las personas y considerando la resonancia existencial
o simplemente la recaida de algunos fenémenos culturales en los individuos o en los grupos, nos
damos cuenta de inmediato de la ambivalencia de significado en el acto de elegir en el contexto
actual.

Investigaciones y estudios en el ambito de la psicologia y de la orientacion educativa (escolastica,
profesional, social y vocacional) han evidenciado desde hace afios que existe una dificultad para
identificar procesos formativos de educacion que lleven a las personas a tomar decisiones
acertadas en la vida, en un contexto cultural que cambia continuamente, tanto en el plano de los
perfiles profesionales como de los mercados laborales.

Flexibilidad, cambio y movilidad representan hoy conceptos clave en el proceso de desarrollo de
la identidad en los adolescentes y jévenes: las nuevas oportunidades de eleccion tanto formativa
como profesional requieren de una madurez en las capacidades y los recursos personales;
madurez en la que los jovenes no son “entrenados”, dada una serie de factores que no dependen
Unicamente de su historia personal de vida. Los jévenes se encuentran en medio de la crisis de
una sociedad utilitarista que divaga en medio del llamado welfare state, un estilo de vida que ha
puesto en entredicho la clasica secuencia estudio-trabajo-pension para entrar en la conocida
“sociedad fluida”, una etapa de incertidumbre vy flexibilidad alli donde la espera del futuro parece
mas dramatica y conflictiva (BAUMANN Z., Modernita liquida, Bari, Laterza 2002).

La variedad y la multiplicidad de ofertas formativas para estudiantes y profesionales, por una parte
atraen y se convierten en verdaderas “oportunidades” para un futuro mas calificado, mientras de
otra parte constituyen un obstaculo que propicia mas incertidumbre en el momento de elegir,
sobre todo cuando en estos espacios académicos no son ofrecidos ciertos criterios de referencia
para llevar a cabo una decisién que tenga en cuenta las capacidades y recursos, los proyectos y
aspiraciones de las personas asi como de las exigencias del mercado laboral y las organizaciones
de trabajo presentes en el territorio.

Por lo demas, en una sociedad “fluida” en la que los valores fluctian continuamente y las
decisiones de vida pueden facilmente cambiar, postergarse o incluso eludirse, ¢ sera posible elegir
y decidir el propio futuro con certeza? ¢ Como se configurardn estas decisiones? ¢ Cémo educar a
los jévenes para que tomen decisiones importantes y trascendentales, pero también productivas?

1.1. El contexto en el que los jovenes “deben elegir”

En la actualidad, tomar decisiones, dar un concepto para una eleccién se ha convertido en
problematico debido a las nuevas generaciones que se encuentran delante de una multiplicidad
de opciones y de oportunidades realizables que nunca conocieron las generaciones precedentes.
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Identificados por la necesidad de “tener que escoger” los jovenes encuentran dificultad para
orientarse en las diversas opciones que se presentan y en la decisibn consecuente; si esta
realidad se evidencia por ejemplo, en el @&mbito de la vida académica y profesional, cuanto mas
sera un tema que concierne la vida integral y la realizacion futura.

En una sociedad fuertemente individualizada — una “sociedad de individuos” (Norbert ELIAS,
1991) — cada uno es responsable de sus acciones en beneficio propio y de su propia familia; es
decir, debe hacerse cargo de si mismo e incluso de otros: la eleccion es personal (cada uno debe
tomar sus propias decisiones) una vez que el individuo se da cuenta que no hay una “escuela”
gue ensefie a tomar decisiones, ni una regla social comuan, ni referencias éticas definitivas o
puntos de referencia que lo orienten sobre qué debe hacer en la vida. En este contexto,
naturalmente, los jévenes no reciben ayuda para elegir o tomar decisiones; de la misma manera,
la comunidad humana en su conjunto, N0 encuentra una respuesta asertiva cuando se pregunta
sobre qué decisiones debe tomar para asegurar el futuro de sus integrantes. Por tal motivo, el
problema principal para la orientacién de los jovenes hacia opciones de vida maduras, es el que
nos encontramos comunmente con un individuo inseguro que debe tomar en sus manos su futuro
personal —tanto profesional como vocacional- en medio de un contexto social y cultural donde los
puntos de referencia se han desvanecido o, incluso, han desaparecido (GUICHARD J., 2008).

Por consiguiente, en el plano de la vivencia psicoldgica individual se va ampliando en gran medida
el temor a elegir que puede tomar dos rumbos; por una parte, postergando la decision
continuamente, por la otra, cayendo en la indiferencia incluso hasta el punto de rechazar el acto
mismo de tomar una decisiéon definitiva para la vida.

El acto que lleva a tomar una decision sobre todo con relacién a las elecciones que llamaremos
“existenciales” en la vida pasa por una profunda crisis. La razén de dicha dificultad nos remite,
antes que a factores personales y/o familiares, a factores sociales e histérico-culturales tales
como la inestabilidad de la sociedad actual, la complejidad y la globalizacién creciente en todos
los niveles, ademas de la inestabilidad de los modelos de vida que podemos considerar
“tradicionales” (DEL CORE Pina, Scelte: fattori dominanti, in Rogate Ergo LXVI (2003) 8/9, 6-12).

En este orden de cosas, es necesario poner en consideracion algunos elementos contextuales
gue constituyen el ambiente en el que se ha de desarrollar cualquier acompafiamiento u
orientacion, que viene a ser el mismo contexto en el que los jévenes deben tomar sus propias
decisiones.

Incertidumbre, inestabilidad y riesgo

Los jovenes tienen la gran tarea de elegir en medio de una sociedad llena de incertidumbres y de
riesgos que no pocas veces atenta contra la identidad y los modelos de vida, en un clima
sociocultural y politico muy inestable, imprevisible e incierto. Como sostuvo J.F. Lyotard, indicando
las caracteristicas de la condicion postmoderna del hombre de hoy, nos encontramos delante de
un escenario en el que la complejidad, la incertidumbre y la destruccion hasta de la mas minima
certeza se entrelaza con la soledad, la precariedad existencial y el individualismo.

Continuamente expuesta al “riesgo” en una sociedad que ya se encuentra globalizada, la libertad
de las personas y los grupos no encuentra “zonas de proteccion” que le proporcione seguridad y
apoyo para soportar el peso y la inquietud que conllevan de suyo el “deber elegir’ que ya no se
encuentra sobre las bases de los llamados sentidos de pertenencia o referencias estables (BECK
U., | rischi della liberta. L’individuo nell’epoca della globalizzazione, Bologna, Il Mulino 2000).

La percepcion en todos los niveles de la vida humana de una evidente incerteza con respecto al
futuro, tanto en el nivel personal como en el social e historico, exige que debamos asumir ciertos
riesgos que no siempre pueden ser prevenidos. De esta situacion depende el miedo a
equivocarse, la incapacidad para discernir qué cosas son las esenciales para invertir nuestros
propios recursos y energias, no solo en el plano meramente econdmico; la dificultad para
reconocer y luego recorrer la direccién que deben tomar nuestras decisiones, consecuentes con lo
gue debemos hacer.
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“Existen razones historicas mas precisas — escribe José Angelini — que ejercen suficiente fuerza
sobre el hombre de nuestro tiempo al punto de hacerlo proclive a una cierta actitud de desapego
con respecto a las formas mas inmediatas de la experiencia, y, por consiguiente, llevarlo a
alimentar un presentimiento de incerteza crénica de frente a todas las situaciones que se le
presentan y en las que tiene que elegir” (ANGELINI G., Le ragioni della scelta, Magnano (BR) Ed.
Quigajon 1997, 27).

Si se aplica la categoria de ‘riesgo” a las decisiones existenciales, como el matrimonio, la
vocacion religiosa y sacerdotal, o a otras formas de realizacion personal, es conveniente aclarar
gue en las sociedades complejas necesariamente se debe pensar en términos de riesgo, quiérase
0 no, ya que se debe tener en cuenta que, “a diferencia del pasado, las sociedades de hoy tienen
un futuro mucho méas abierto en término de oportunidades y, consecuentemente, de incégnitas
qgue son concomitantes a las multiples alternativas” (GIDDENS A., Il mondo che cambia. Come la
globalizzazione ridisegna la nostra vita, Bologna, Il Mulino 2000, 42).

Pero el riesgo mas radical es el de la libertad. No hay verdadera eleccién sin libertad; de la
misma manera, no hay libertad sin la posibilidad de ejercitar las propias capacidades para el tomar
decisiones libremente y con sentido de responsabilidad. En este sentido, cada ser humano esta
llamado a ser el artifice de su propia vida, en el dia a dia de su existir, haciendo un duelo, cara a
cara, con el riesgo: tanto en las decisiones de la vida académica y profesional, como en medio de
las opciones existenciales o vocacionales. En efecto, nada esta garantizado, nada puede darse
por descontado, estamos expuestos cada minuto a innumerables posibilidades y alternativas, e
incluso, como si fuera poco, a faciles regresiones sobre las decisiones tomadas para demostrar
casi artificiosamente una conviccion que se ha vuelto comun: la reversibilidad de las decisiones.

La comunidad humana en su conjunto se encuentra en una estacion que podriamos llamar de
incerteza, que - como afirma E. Morin — se ha convertido hoy en dia en una categoria estructural
del diario vivir que hace que la persona no descubra el donde ni el cuando confrontar un futuro
personal que cada dia tiene limites mas indefinidos. Por tal motivo, los jovenes toman sus
decisiones vitales en un clima social, cultural, politico y ocupacional que es verdaderamente
inestable, lo que ocasiona que el trabajo de orientacién sea lo suficientemente dispendioso como
para superar las encrucijadas que proponen la multiplicidad de referencias; esta situacién causa
un estado llamado “procrastinacion” es decir, una situacion en la que se encuentra el joven que
siempre pospone la decision para mas adelante.

Este estado de cosas sirve para toda clase de elecciones, mas aun cuando se trata de las
opciones existenciales en la vida que llamamos “tradicionales” y comunes como el matrimonio, la
vida religiosa o la sacerdotal. Esa especie de incertidumbre un tanto endémica de la sociedad ha
golpeado incluso los modelos de vida que siempre habian construido la identidad y la felicidad de
muchas generaciones en el pasado; tales modelos no son lo que fueron hace tiempos tanto en su
significado interno como en la misma vivencia subjetiva de las personas. Matrimonio y familia,
para el mundo de hoy, han dejado de ser instituciones estables para convertirse simplemente en
“lugares” en los que los individuos se encuentran unidos preferiblemente por la superficialidad de
las emociones; ya no son algo “natural”, un modelo de vida propuesto a los jévenes como una
etapa de la existencia que todos experimentan.

El haber determinado estas vocaciones fundamentales no tanto como “proyecto de vida” o como
“‘compromiso” sino simplemente como “relaciones” para vivir, produce notables consecuencias en
el plano de los significados y las decisiones. Por ejemplo, la estabilidad con la que
tradicionalmente contaba el matrimonio, visto precisamente como una relacion “estable”, ha sido
puesta en discusion hasta el punto de que esta opcion de vida ha llegado a ser, en las ultimas
décadas, una institucion en verdadera y notable crisis.

Precariedad laboral y existencial

«La precariedad absoluta aterroriza a los jovenes...», de este modo, con frecuencia, la prensa
titula las noticias que difunden los resultados de las investigaciones estadisticas que cada afio
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hacen el andlisis de la situacion laboral de los jévenes; de estos estudios nos podemos dar cuenta
gue prefieren un trabajo seguro, aun cuando no sea tan bien remunerado, que un trabajo donde
deban estar sujetos al riesgo de la inestabilidad; los jévenes, al respecto, no aman el riesgo, sino
gue optan por un mercado laboral en el que se defiendan las tutelas con respecto a los derechos
de que gozan. Por ejemplo en Italia, un pais donde la tasa de desempleo juvenil esta entre las
mas bajas de Europa, un gran obstaculo al crecimiento del empleo es, precisamente, la
precariedad laboral.

En el contexto ocupacional, los jévenes son cada dia mas trabajadores “precarios” por la dificultad
gue tienen para participar en el mercado laboral: este es uno de los puntos mas criticos del
sistema politico y laboral de cualquier pais. De este modo, podemos comprender el porqué los
jovenes prefieren refugiarse en la busqueda de la tutela de sus derechos sociales y afirman
preferir trabajos seguros aungue sin buena remuneracion, para no tenerse que ver inmiscuidos en
medio de los riesgos de un mercado que los sacaria del juego de las oportunidades.

La precariedad es el dato de fondo que reune sobre todo a los jovenes que pueden acceder al
trabajo inmediatamente después de finalizar su etapa de preparacion académica, bien sea la
formacion basica de pregrado o la especializacion a través de alguna maestria o doctorado. Esta
situacion se encuentra en el origen de una fuerte des-motivacion que se ha difundido bastante en
los adolescentes que estudian: “no es suficiente estudiar mucho... no nos ilusionemos... quiza
luego no encontremos trabajo’.

El fenbmeno de la desocupacién juvenil va en crecimiento y desde una perspectiva de género
afecta mas al mundo femenino y, desde el punto de vista geogréafico, es mas evidente en el sur de
Italia. No obstante se haya dado un crecimiento de la competencia académica, sin embargo
muchos de los jévenes graduados, especialmente aquellos que optan por los cursos breves
(tecnologias en lugar de licencias profesionales), aun no encuentran trabajo. Y aqui sigue otro
fendmeno: como cada dia es mas dificil que los recién graduados encuentren trabajo, entonces es
necesario seguir estudiando; por tal motivo los estudios superiores breves no han solucionado
definitivamente el tema de la desocupacion juvenil. Con las obvias adaptaciones a las situaciones
locales y al avance tendencioso del fenbmeno, en el retrato que estamos haciendo, el riesgo que
tienen los jovenes de abandonar el estudio en vista de la meta de encontrar un trabajo —una
buena oferta de trabajo — se encuentra todavia muy alto para la poblacién juvenil en muchos
paises del mundo, incluso en occidente.

¢,Como se presentan los jévenes de hoy frente a las decisiones de su futuro? ¢Hay incertezas e
indecisiones o0, al contrario, riesgo, temeridad e inconsciencia? Quiza podamos hablar
simplemente de “precariedad” y “suspenso”... pero no por su culpa... La sociedad, en efecto,
piensa que la precariedad constituye una obvia “solucion” para salvar la sociedad en el plano
economico, social e incluso psicolégico.

Naturalmente, quiza nadie se sienta interesado en preguntarse qué conlleva, en el plano individual
y en el del desarrollo de la personalidad, esta situacion de inseguridad y ambigtedad en lo que
concierne al mundo del trabajo y la insercion social y vital. Alli vemos una situacion de inseguridad
gue no permite construir una identidad adulta y que constituye una dificultad para identificarse con
la cultura del lugar de trabajo que les ha tocado y del cual pueden ser “expulsados” en cualquier
momento; finalmente, hay que considerar la ambivalencia en torno a un futuro que no son
capaces de imaginar, por lo menos en el plano productivo y reproductivo, y menos aun en el nivel
propiamente existencial.

Prolongacién ‘desmesurada’ del tiempo de la adolescencia

La configuracion actual del mercado laboral en concomitancia con la creciente solicitud de
especializacion académica y la crisis en la oferta de empleo para los jovenes, favorece en el
mundo de hoy la dilatacion desmesurada del tiempo de la adolescencia. Como consecuencia esta
la permanencia prolongada en el seno familiar y, ulteriormente, un creciente retardo en la toma de
decisiones vitales.
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La edad promedio en lItalia para salir de casa gira en torno a los 25 y 30 afios de edad,
generalmente al mismo tiempo que se concreta el matrimonio o la convivencia, o cuando llega el
momento de la independencia, en el caso de los solteros. Sin embargo, en la peninsula, casi el
70% de los jovenes entre 25 y 29 afios, y mas de un tercio de los jévenes entre 30 y 34 afios
viven todavia con sus padres.

Muchos aspectos de la sociedad moderna influyen en estos procesos “retardados” o lentos de
crecimiento; por ejemplo, se encuentra como causa la prolongacién de los procesos académicos
qgue en el pasado eran mas cortos, por consiguiente, el ingreso tardio en el mundo laboral; de alli,
pasamos a la precarizacion del trabajo, que constituye un grave obstaculo para conseguir
ocupacién bien remunerada; si esta no se da, se atrasan las posibilidades de elegir la vida
matrimonial o de decidir formar una familia con hijos.

La situacion italiana es emblematica en lo que concierne la dificultad para formar a los jévenes y
hacerles ver la necesidad de la independencia de modo que puedan desvincularse del nacleo
familiar con mas facilidad, como les ocurre a los jovenes europeos de otros paises que eligen vivir
solos incluso mucho antes de conseguir su primer trabajo.

«La familia constituye un nucleo protector que salvaguarda a los jévenes de la marginacion
econdmica y afectiva; pero esta proteccion, si de una parte representa una célida y confortable
cuna de la que es dificil desprenderse, por otra parte, puede llegar a ser un verdadero obstaculo
gue impida a los jovenes afrontar responsabilidades y organizar proyectos de vida » (EURISPES
2007-2010).

No es casualidad que la elecciébn de traer hijos al mundo sea cada vez més tardia y esté
frecuentemente limitada a un solo hijo y, en muchos casos, se imponga mejor la renuncia a
tenerlos, aun cuando sea dolorosa.

Pensemos, ademas, en la eleccién del matrimonio: como habia resultado en las anteriores
investigaciones (IARD 2002, 2006, 2007), se confirma cada dia mas una reduccion en el
porcentaje de parejas que deciden casarse; es un tema que a los jévenes de 24 afios no interesa
y a los de 25 a 29 afios interesa mas bien poco, esto es, entre un 32% y un 23%. En la edad de
30 a 34 afios se concentra la gran mayoria de matrimonios, pero como lo advertiamos, aun una
gran cifra de un tercio de jovenes en esta edad son solteros.

La prolongacion de la adolescencia y la costumbre que va siendo comun de afirmar que el periodo
entre 18 y 25 afios (definido emerging adulthood) es ya una especie de adultez contribuye a crear
una condicién juvenil que vive la existencia en una dimension de incertidumbre no solo sobre el
futuro sino también sobre el presente. Toda esta situacion evoca la imagen de la dependencia, de
la incompetencia de individuos cronolégicamente adultos pero psicolégicamente infantiles que
llevan en sus espaldas procesos de desarrollo tipicamente adolescentes. La etapa denominada
emerging adulthood se caracteriza por tener cinco elementos: exploracion de la identidad,
inestabilidad y consecuente reversibilidad en las decisiones, introversién que permite al joven-
adulto construir autonomia e independencia, y, finalmente la experiencia de “sentirse entre”
diferentes posibilidades [ARNETT Jeffrey J., Emerging adulthood. The winding road from the late
teens through the twenties in American Psychologist 55 (2000) 5, 469-480].

La prolongacion de la transicién hacia la adultez, a la vez que representa un aspecto novedoso
con respecto al pasado, lo que podria constituir un valioso recurso en cuanto tiempo de
ponderacion mas juiciosa de las posibles decisiones existenciales, sin embargo es también, al
mismo tiempo, un desafio: poner punto final a un periodo de crecimiento que pareciera no
terminar jamas.

En efecto, las transiciones son momentos particulares de la vida que se producen en medio de
eventos criticos (previsibles o no) y que producen incertidumbre. Pueden ser factores de impulso y
de maduracion o también constituir un obstaculo que puede bloquear el proceso de desarrollo. De
este modo, por ejemplo, la independencia del hogar paterno produce diversos eventos: autonomia
qgue coincide con la constitucion de una unién de pareja, pero también inestabilidad conyugal
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precoz y, consecuentemente, una mayor presencia de familias “monoparentales”. Tales
fendbmenos, cada dia mas difundidos, no son indiferentes cuando un joven debe tomar una
decisién que lo va a comprometer toda la vida

Reversibilidad versus flexibilidad de las decisiones

Esta etapa de la historia, caracterizada por un aumento en la fragmentacion de las instituciones
debido a un conjunto de factores de orden cultural, econémico y politico, hace propicio el
ambiente para que las personas tengan, cada vez menos a su disposicidén, referentes de
coherencia que puedan compartirse para que se conviertan en paradigmas de decisiones bien
tomadas. Mientras se multiplican los sentidos de pertenencia y las oportunidades de realizacién
personal, al mismo tiempo la identidad del individuo se va construyendo sobre la base de
elementos que con frecuencia son contradictorios y la eleccion se convierte en el Unico punto de
referencia al cual apelar para buscar coherencia, aun cuando conserve su caracter de reversible.

Este fendmeno, que en los Ultimos afios pareciera haberse difundido con mayor frecuencia entre
las nuevas generaciones, estd unido a la idea que los jévenes tienen del futuro; para ellos,
mantenerse abiertos a muchas posibilidades — las mdltiples ofertas de la sociedad — los lleva a
asumir una actitud que necesariamente esta caracterizada por la reversibilidad; es decir, la
posibilidad de desandar los pasos dados para abrirse a nuevas perspectivas. Si los proyectos
posibles se multiplican, es importante aprender a encontrar alternativas, entre las que se
encuentra incluso la fuga.

Frente a una sociedad dominada por la movilidad social y profesional ellos asumen una
orientacion mas flexible que no se dirige tanto hacia una decision o determinacién definitiva sino a
la experimentacién y exploracién continua, en una especie de fluctuacion de si mismos y de sus
propios proyectos de vida. Asi las cosas, se postergan, a la fuerza o liboremente, diversos periodos
de cambio: el tiempo de transicion de la universidad al trabajo, de la familia paterna a la familia
adquirida; se elige vivir practicamente en el presente privilegiando las relaciones amicales y
familiares; se transita hacia el futuro explorando una variada gama de alternativas durante el
proceso de construccién de la propia identidad.

De este modo, el proyecto personal y profesional del propio futuro se va construyendo poco a
poco, mientras se define gradual y lentamente, confrontdndose de continuo con miles de
oportunidades que en su mayoria son precarias y contingentes. Esta proyeccion de futuro se
podria definir como “estancada” porque debe esforzarse demasiado para concretarse y traducirse
en proyectos existenciales; también podemos decir de ella que es vaga y “divaga” en el sentido de
gue no esta orientada a la toma de decisiones sino que se detiene en el umbral de una continua
exploracion.

La tendencia hacia una actitud cada vez con mas visos de reversibilidad y fluidez en confrontacion
con las decisiones que deben ser estables parece que se encuentra relacionada con otra
tendencia, también confirmada por muchas investigaciones y que puede llamarse presentificacion,
es decir, un interés excesivo por la inmediatez. Los jovenes, sin renunciar al deseo de auto
determinacion de sus propias decisiones, sin embargo manifiestan una evidente dificultad en la
proyeccion de su futuro a mediano y largo plazo. Esta dificultad parece que se debe, entre otras
cosas, a la asimilacion de un estilo de comportamiento que ha sido lo suficientemente enfatizado
como para que hoy en dia al interior de los contextos productivos se valorice mas la capacidad de
los jovenes de ser eficientes en el actuar y el orientar sus objetivos a breve e inmediato plazo.

1.2. Actitudes de los jovenes con respecto al futuro y las decisiones de la vida

¢,De qué modo los adolescentes y jovenes se confrontan con el futuro? ¢ Cuéles son sus actitudes
0, mejor, sus representaciones del futuro en las que basan sus expectativas y sus suefios sobre el
porvenir? No es facil indagar en estos aspectos: se trata de poner el acento sobre el sistema de
prefiguracion del “Yo Futuro” y el “Yo Ideal”, pero también mirando a los multiples “Yo Posible” y
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teniendo en cuenta las diferencias y alternativas que pueden surgir cuando se confronta el “Yo
Real” y presente con el “Yo Ideal” y futuro”. Tocar este tema conlleva entrar en los complejos
procesos de formacion de la identidad, entre los que se encuentra la definicion de si mismo que
constituye un punto crucial y la proyecciéon de si mismo que es un elemento estructural de la
identidad personal. El andlisis de representacion del futuro permite comprender la representacion
de un “Yo Futuro”, es decir, la proyeccion de si mismos en el porvenir, el proyecto personal o
proyecto de vida que constituye un indicador de cambio individual por parte del adolescente,
ademas de ser un factor de crecimiento y de formacion de la identidad.

Representaciones e imaginarios

Cuando se debe hacer una eleccion y tomar una decision, uno de los factores que mas influyen es
la propia visién de futuro; o mejor, la representacién que cada uno construye de su porvenir vy,
naturalmente, las expectativas con respecto al futuro.

Son numerosas las investigaciones que en estos afios se han realizado tratando de explicar estos
comportamientos y actitudes sobre todo en los jévenes, buscando comprender un poco méas sobre
la conciencia que asumen o la irresponsabilidad que evidencian, segin cada caso, con respecto a
las decisiones fundamentales para su futuro y las previsiones relativas con respecto al porvenir
tanto académico como profesional o existencial.

De los resultados se puede concluir que los jovenes tienen una cierta conciencia de su futuro
personal, con ideas mas claras sobre el porvenir de su vida privada (casados o solteros, padres o
madres...) que sobre lo que pueden prever sobre su vida profesional. No obstante, sin restarle
importancia a las cosas que podrian suceder, la mayoria de los jovenes expresa una clara y
evidente tendencia hacia la dimension presentistica de la existencia y una cierta dificultad para
prefigurar unos definidos proyectos de vida en el futuro. Esto es evidente sobre todo en la
indeterminacion de las decisiones que se toman hasta los 24 afios que, probablemente,
prospectan la prevalencia de una orientacién sobre otra para el futuro.

En el dltimo informe IARD se evidencia el modo como ha crecido la tendencia a pensar en el
futuro de manera optimista y confiada: 3 de cada 5 jévenes tienen una visién positiva sobre sus
posibilidades y alternativas de lo que el futuro le podréa ofrecer; sin embargo, no hay que olvidar el
porcentaje (1 de cada 3) de aquellos que sienten miedo al futuro y que, por lo tanto, ven su
porvenir en medio de riesgos y de incognitas. Por una parte, consideran que sea importante tener
objetivos y metas (77%), por otra parte creen que es mejor estar abiertos a las mdltiples
posibilidades (78%).

La vision de futuro, por lo tanto, es aquella de un vasto campo de posibilidades siempre abierto a
nuevas oportunidades y, por lo tanto, a nuevas elecciones. Por lo tanto, dedicarse a decisiones
demasiado vinculantes “no es placentero” o quizd no vale la pena; en efecto, ha crecido el
porcentaje de aquellos que creen en la reversibilidad de las decisiones tomadas (57%): nhada debe
aparecer tan irreversible que no pueda ser corregido ya que lo que no puede ser cambiado se
convierte en un obstaculo a la capacidad de adaptacién y de respuesta a un mundo que se
somete cada dia a nuevos desafios para enfrentar.

La idea de “flexibilidad” que lleva a los jovenes a adaptarse al mercado laboral, parece no ser
Unicamente una condicion que se refiere al &mbito laboral sino que se extiende a todos los
aspectos de la biografia de la persona hasta tocar la misma idea de futuro como dimension
constitutiva de la identidad. Por lo tanto, disminuye la tension proyectual que polariza el
compromiso y aumenta un sentido de impotencia que parece entorpecer y desacelerar los
procesos de crecimiento.

Sin embargo, como han evidenciado numerosas investigaciones, los jovenes demuestran que son
particularmente habiles para moverse en esta condicion de incertidumbre, presentando una
orientacion hacia el futuro con mas mesura y “acartonada”’ sobre el presente, aun cuando
permanecen abiertos para explorar continuamente las posibilidades que les son ofrecidas por un
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futuro continuamente cambiante, provisional e incierto (IARD, 1997, 2002; 2007, COSPES, 1995;
CENSIS, 2004).

En sintesis, con relacion a la proyeccion del futuro, de los resultados de las investigaciones

podemos deducir que nos encontramos delante de
“Jovenes de ideas claras en el ambito de la vida privada pero que estan desorientados y
poco formados para poder identificar proyectos profesionales. Este dato puede hacernos
concordar hipétesis explicativas diferentes: por un lado, el ambito afectivo puede aparecer
como un sector de la vida en el que el individuo puede ejercer mayor control, a diferencia del
ambito profesional en el que intervienen factores y dindmicas muy complejas. De otra parte,
sin embargo, este resultado también puede indicar que los jévenes desde un punto de vista
proyectual, se detienen mas en la vida afectiva que en la carrera: la vida relacional y
sentimental se convierte asi en el eje de la construccion de la propia identidad adulta”
(GARELLI F., Chiamati a scegliere. | giovani italiani di fronte alla vocazione, Cinisello
Balsamo (M), San Paolo 2006, 34).

Proyectos y busqueda de sentido entre esperanzay confianza

Las actitudes frente al futuro, que son prevalentemente de naturaleza afectiva, dependen de
multiples factores tanto personales como sociales. Entre las variables personales son importantes
las percepciones del tiempo en sus tres direcciones principales de pasado, presente y futuro, y la
consecuente percepcion de continuidad y discontinuidad temporal. Incisiva es también la
percepcion del valor positivo 0 negativo de los acontecimientos que se proyectan o se prevén,
pero también de las probabilidades subjetivas de su realizacién. Naturalmente, no se puede
descuidar, sobre todo en relacion con el futuro, la importancia que tiene la perspectiva temporal
gue deriva de una amplitud del horizonte cognitivo y que incluye, especialmente en la
adolescencia, la dimension futura, tal y como se evidencia en los estudios sobre la formacién de la
identidad adolescente.

El futuro, en efecto, adquiere una relevancia y una profundidad que en las edades precedentes no
se conocia, pero solo en la medida en la que el adolescente es capaz de visualizarlo en un
proyecto que a partir del presente orienta sus energias y sus acciones en la direcciéon de un
objetivo que se difiere en el tiempo.

La tension dindmica hacia el futuro y la proyeccion son fundamentales para la formacion de la
identidad en la adolescencia (Del Core, 1996). Precisamente en esta fase se advierte siempre
como mas urgente la exigencia de organizar la vida de cada dia y de hacer proyectos hacia el
futuro. La atencibn que se preste a proyectar el porvenir y también el ejercicio mismo de
proyectarse producen un estimulo motivacional que lleva al adolescente a ensayar proyectos de
accion y a establecer los objetivos que quiere alcanzar durante su vida.

La proyeccion no es una conquista espontanea y automatica. Tiene necesidad de consolidarse en
un ambiente con condiciones para desarrollarse y que pueda ser posible; aun cuando contintien
los temores, sin embargo prevalecera la esperanza y la confianza en el tiempo. Es la esperanza
de lograr el éxito en la toma de decisiones, pero también de lograr llevarlas a feliz término en su
realizacion de modo que se pueda ir dando un significado a la propia existencia.

«Parece que sin la esperanza no es posible dedicarnos a planear el porvenir; ella se basa en dos
elementos, generalmente concomitantes, aun cuando la importancia relativa de cada uno varia
segun las vivencias personales de los individuos: 1. La confianza en las propias capacidades; 2) la
conviccion que existan, en la actualidad y en perspectiva, las condiciones concretas para la
realizacion de un proyecto de vida» (Rampazi M., Il futuro, en Cavalli A. (a cura di), // tempo dei
giovani, Bologna, 1l Mulino 1985,215-263,217).

La proyeccién de vida puede ser posible cuando a pesar de las ambivalencias prevalece la
confianza junto con el deseo de iniciar a construir el futuro desde el presente para lograr un fin
gue aparentemente esta lejos en el tiempo. La proyeccidn se presenta como nucleo propulsor de
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actitudes y de elecciones para el futuro; permite, ademas, que se presente de la posibilidad de
tomar decisiones realistas y que correspondan a las aspiraciones personales, elaborar un
proyecto de vida siempre y cuando vaya de la mano con el descubrimiento y asimilacion de
aguellos valores que dan sentido y finalidad a la vida.

Del andlisis de la literatura socioldgica y psicolégica resulta que la situacion de precariedad es
vivida en la mayoria de los jovenes con una profunda pregunta de vida que va en la direccién
de la busqueda de sentido, para dar unidad y finalidad a la multiplicidad de experiencias propias.
No obstante estas consideraciones, contindan sin embargo las dificultades para estabilizar la
identidad personal en la sociedad actual, demograficamente pluriétnica y culturalmente pluralista;
dichas dificultades no pueden considerarse de poca relevancia, entre el riesgo de una identidad
flexible que poco a poco se desvanece y una rigidez etnocéntrica, muchas veces incapaz de
entablar relaciones con la “diversidad” del otro.

La busqueda de sentido esta fuertemente unida a la busqueda de identidad y esto depende sobre
todo de los sistemas de significado y los valores presentes en la vivencia juvenil.

Con mucha frecuencia la primera y mas inmediata respuesta a esta pregunta de sentido se busca
con cierta “avidez” y ansia de seguridad en el estrecho ambito de las relaciones interpersonales,
sobre todo en aquellas amicales y afectivas junto a aquellas familiares. Tal respuesta caracteriza
a los jovenes en particular en su relacién con los valores y las cosas mas importantes de su vida;
lo evidencia de manera empirica la serie de investigaciones IARD cuando afirma que existe un
ndcleo fuerte de valores (familia, amor, amistad, trabajo y autorrealizacion) que representan el
punto focal de su atencion: se trata del rea de la sociabilidad restringida que parece concentrar la
importancia de estos intereses en la construccion de su sistema de vida. Cuando se alcanza cierta
seguridad en estos temas centrales se puede, entonces, dedicar al mundo de la exterioridad (el
deporte, el éxito y la carrera profesional, la vida agitada y la diversién) o al mundo del compromiso
gue enriguece la propia vida interior (religion, compromiso social, estudio y cultura).

Luego, cuando llega el tiempo de examinar los suefios y los proyectos para el futuro de los
adolescentes y los jovenes, lo que mas llama la atencién es la escasa consistencia que en ellos
existe de los proyectos llamados “tradicionales” que cuentan con una cierta estabilidad; al
contrario, sus proyectos suelen ser mas amplios, imprecisos, vagos, con mucho por explorar en el
nivel de los proyectos concretos en los que hay que elegir y actuar.

En este contexto, paradéjicamente, la familia, entendida como la base que proporciona seguridad
y que es siempre tenida en cuenta, no constituye para el joven una opcién apetecible cuando se
trata de hacer una eleccion para la vida futura. Efectivamente, entre los proyectos de los jévenes
aquel de “conformar una familia” no es considerado un proyecto tan necesario cuanto lo es el de
tener “una hermosa familia”. Entre la necesidad y la perspectiva futura hacia la que se debe
orientar la vida, se constata una especie de dicotomia que se presenta problematica en relacién
con el compromiso concreto para realizar un proyecto familiar personal.

Sobre los proyectos mas especificamente existenciales, como la vocacion al sacerdocio o a la
vida consagrada, me agrada citar un dato muy interesante que me ha hecho pensar. En las
entrevistas realizadas a un grupo de adolescentes, resulté que el 20% de los adolescentes —
sobre todo entre los 14 y 15 afios — habia deseado alguna vez llegar a ser sacerdote o religiosa, 0
bien, comprometerse durante toda la vida como misionero/a para el servicio de los mas pobres.

El anterior dato parece que en este momento hubiera disminuido, segun lo muestra la
investigacion de Garelli sobre “Jovenes y Vocacion”: solo el 10,7% de la muestra de estudio
admitié haber pensado alguna vez optar por una vocacion religiosa o sacerdotal. Se trata, sobre
todo, de jovenes, sin distincién de género, edad o condicidn social, que han tenido la experiencia
de pertenecer o participar en las actividades de la parroquia o de alguna asociacion catélica y que
han tenido familiaridad con religiosas o sacerdotes. Este dato hace que invoquemos el testimonio
y la estabilidad de ciertos ambientes en los que se respira un clima religioso y sano, unas buenas
relaciones con los adultos o con las comunidades (Garelli 2006, 83-103).
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Estrategias para enfrentar la realidad y estilo para tomar decisiones

La capacidad de proyectar elecciones definitivas para la vida remite necesariamente a la
capacidad de encontrar un objetivo en la existencia; en el mismo orden de cosas, la posibilidad de
tomar decisiones de vida esta unida al sistema personal de valores. Esto terminaria a la deriva si
no se pusiera en confrontacion con la capacidad de “enfrentar’ las diversas situaciones o
dificultades que salen al paso cuando se trata de poner en acto los procesos de eleccion y
decision.

¢, Cuales son los modos y las estrategias que el sujeto realiza con respecto a la elecciébn? En
efecto, las actitudes de la persona que siempre se pone como protagonista y actor de la realidad,
pueden modificarse segun la estructura de la situacion en la que se encuentre, el significado que
se le atribuya y las expectativas y ventajas que se espere sacar de alli. Esto es fruto de los
procesos de socializacion, mediante los cuales el sujeto adquiere estrategias para enfrentar
diversas situaciones sociales o personales, manteniendo un control eficaz de ellas.

Cuando se trata de procesos para tomar decisiones, se busca que esté presente, por una parte, la
capacidad de “resolver conflictos” y, por otra parte, la motivacion (intrinseca y extrinseca) del
sujeto. Estas dos condiciones hacen posible la realizacién de elecciones y la toma de decisiones,
pero ademas y, sobre todo, la superacion del conflicto o de la ansiedad que él produce. En efecto,
la nocién de enfrentar los problemas se ha desarrollado en el contexto de los estudios sobre el
estrés, en particular el estrés psicol6gico que se evidencia cuando la persona se da cuenta que la
realidad le exige respuestas que van muchas veces mas allA de sus propios recursos o
capacidades, al punto tal de influir en su propio bienestar (Lazarus R. S., Psychological stress and
the coping process, New York, Mc Graw-Hill 1966).

El proceso para enfrentar la realidad es por su propia naturaleza una actividad cognitiva y exige
ante todo la capacidad de evaluar la situacién; pero también, la capacidad de resolver, de
apersonarse y de tolerar los problemas que se derivan de esa situacion. Entran en juego,
entonces, otros factores de caracter emotivo y afectivo, ademas de los racionales, que pueden
facilitar o condicional las actitudes del sujeto, entre las que podemos contar la autoestima y la auto
eficiencia.

El estilo con el que los jovenes enfrentan las dificultades y se ponen delante de situaciones como
las de eleccion o toma de decisiones, exigen un conjunto diverso de habilidades cognitivas,
emotivas y comportamentales.

En el ambito de la investigacion psicosocial, han sido identificados tres modos frecuentes de
enfrentar diversas situaciones: orientacién al compromiso, orientacion a las emociones, elucion-
fuga.

La estrategia que mas se utiliza es de caracter racional; es decir, la orientacién al compromiso que
conlleva una actitud activa en relaciéon al problema para que tenga pronta solucién. En tal caso, se
trata sobre todo de jovenes en los que se presenta un mayor indice de autocontrol, mejores
recursos psicoldgicos y una vision mas madura y clara del propio futuro.

El segundo estilo para enfrentar la realidad es el determinado por el registro emotivo, sobre todo
donde se exige una respuesta que vincula al sujeto en su dimension afectiva y hace que la
atencion se desplace de la realidad al sujeto. Esta estrategia es utilizada preferentemente por
sujetos en los que hay carencia de autocontrol, sus recursos personales se encuentran
disminuidos por una baja autoestima y las ideas sobre su futuro son adn poco claras.

La tercera modalidad que trataremos para enfrentar los problemas es la de la elucion y fuga; es
decir, la tendencia a no hacerse cargo de la dificultad sino a evitarla dilatando el tiempo para
encontrar respuestas acertadas. Es un estilo tipico de los jévenes que presentan como
caracteristico un escaso sentido de responsabilidad, pero también ideas muy poco claras sobre el
futuro (Grassi R., Giovani, religione e vita quotidiana, Bologna, Il Mulino 2006, 173-175).

12



Cuando nos encontramos de frente a elecciones o decisiones dificiles de tomar salen a la luz
estos estilos para enfrentar los problemas, sobre todo con el objetivo de encontrar la solucién de
conflictos. De alli derivan distintos estilos para tomar decisiones: algunos son “adaptativos”
mientras otros son “desadaptativos”. Entre los estilos que hemos estudiado el mas comun y
difundido es el de la procrastinacién que, como ya lo dijimos, hoy se ha convertido en un modo
tipico del estilo juvenil y que consiste en remitir a otro momento del futuro la toma de una decision
importante para la vida, sobre todo en lo que se refiere a aquellas elecciones que son
ambivalentes (Janis I. L.- Mann L., Decision Making: A psychological analysis of conflict, choice
and commitment, New York, Free Press 1977).

1.3. Laopcién vocacional, proceso de una decision compleja

Estudios e investigaciones en el dmbito de la psicologia del desarrollo o de la orientacion han
considerado la eleccibn como un problema aislado y contingente; el proceso de toma de
decisiones ha sido puesto en relacion con los procesos evolutivos a través de los cuales se realiza
la construcciéon del proyecto profesional/vocacional del sujeto: crecimiento, exploracion,
estabilizacién, mantenimiento, declive. Cada uno de estos estadios se presenta caracterizado por
una secuencia de tareas de desarrollo, en el que el desarrollo vocacional representa un recorrido
continuo y dinamico que implica un proceso interactivo entre los conocimientos y las
competencias del individuo y los factores socio-culturales con los cuales debe interactuar.

En este sentido es de fundamental importancia la relacién entre la imagen de Si Mismo que el
sujeto elabora durante el tiempo en el que interactia con los demas y su entorno a través de la
continua y progresiva adquisicion de conocimiento, habilidades y competencias, y el tipo de
eleccion académica/profesional a la que aspira, el analisis que el individuo ha hecho de si, los
eventuales problemas y las estrategias utilizadas.

Desde este punto de vista, la familia, en primer lugar, y las instituciones de formacién asumen un
papel de central importancia en la elaboracion de esa percepcion de si mismos (el Yo Real y el Yo
Ideal /Profesional) en beneficio de la adquisicibn de competencias y habilidades para tomar
decisiones.

La intervencion en términos de orientacion y de sostenimiento de dicha transicion es, ante todo,
un proceso educativo/formativo continuo para el descubrimiento que debe hacer el sujeto de su
propio proyecto de vida: es, precisamente, en la continua relaciébn entre proyecto personal y
desarrollo de la identidad, donde interactian las mdltiples dimensiones del Ser.

El Yo pasado (experiencias vividas e historia personal de vida) se entrelaza con el Yo presente
(vivencias y experiencias actuales, contexto relacional de pertenencia a grupos de gustos afines,
familia, docentes) y pone las bases para el desarrollo del Yo Ideal-Futuro (representaciones,
prefiguraciones, expectativas, suefios y deseos). Solo la elaboraciéon consciente, por parte del
sujeto, de esta dinamica y continua interaccion entre las dimensiones del Yo, permite la creacién
de espacios de conocimiento y reflexibn sobre los sentidos de la propia existencia, en la
construccion de la propia identidad personal y social segiin una proyeccion consciente.

La eleccion, en cuanto proceso complejo y articulado no exenta de conflictos e inseguridades,
exige, por una parte, el desarrollo de capacidades y competencias auto-evaluativas del Yo, en
particular de la propia imagen de si mismo proyectada al futuro, que no se pueden anticipar o
llevar a la madurez antes del desarrollo de las capacidades cognitivas que consienten la
posibilidad de reflexionar sobre si mismos y sobre el futuro, independientemente de la realidad
presente y concreta.

Al mismo tiempo, la eleccidn es la realizacién de los procesos decisionales y de autoevaluacion de
los propios recursos en vista de un objetivo que se debe alcanzar y que permite la maduracioén de
la identidad o, mejor, la re-exploracion de si mismo y la re-estructuracion de la propia identidad a
través de la renovacion del propio espacio de vida. En efecto, la decision o decisiones tomadas
por el sujeto se convierten en fundamentales para el proceso de construccion de la identidad, en
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el sentido que lo “obligan” a definirse y a asumir una posicion en relacién a su futuro.

Al respecto, existe una reciproca influencia entre orientacion al futuro y definicién de si mismo.
Mientras de una parte la orientacion al futuro acelera la proyeccion de si mismo en la direccién de
las elecciones de profesion o de vida que conllevan a la formacién de la identidad, por otra parte,
el concepto de si, como nucleo central de referencia y de sintesis de todas las experiencias, viene
a su vez a ser modificado y reestructurado en base a las expectativas y proyectos para el futuro.

2. LAS ACTITUDES DE LOS JOVENES EN RELACION A LA VOCACION: ENTRE
FASCINACION Y RESISTENCIA

La relacion entre jévenes y decisiones vocacionales representa en la actualidad un fenbmeno de
particular complejidad. Pero ain mas compleja resulta la relaciébn entre los jovenes y las
vocaciones religiosas ya que se vinculan todos los elementos del mundo juvenil que son muchas
veces contradictorios y que, en estas Ultimas décadas, han fragmentado y recompuesto incluso el
campo religioso.

Todas las investigaciones sobre jévenes y religion evidencian elementos que parecen
contrapuestos, como por ejemplo, el apego y la autonomia, la fuerte identidad catdlica y la débil
identificacion con la Iglesia catdlica, la continuidad y discontinuidad en las practicas religiosas, el
reconocimiento de la Iglesia como fuente de valores morales y las reivindicaciones de la libertad
en las propias elecciones éticas.

Por ello se presenta incluso en el campo religioso y, mas especificamente, en el ambito de las
opciones vocacionales, una cierta complejidad que ya de suyo se presenta en la sociedad en
general. Entre los signos de esta complejidad se encuentra sobre todo la escasez de vocaciones
religiosas, tanto masculinas como femeninas, ademas de las crisis de las vocaciones
matrimoniales y/o de compromiso existencial.

En todos los niveles de la vida se constata la dificultad para elegir la propia vocacién; esto no es
nada distinto a todo el malestar que provoca vivir al interior de una sociedad fuertemente
connotada por la incertidumbre. Alla donde se abren numerosos senderos, el individuo no sabe
cémo discernir y decidirse por una camino u otro, o también si su decision sera temporal o “para
siempre”. Es decir, que la persona no sabe si asumir la actitud del explorador que siempre cambia
de recorrido buscando descubrir nuevos caminos o si, por el contrario, asume un claro y preciso
sendero con una sucesion de etapas o una meta final o, incluso, si elige el nomadismo como estilo
de vida, en el que se multiplican los recorridos posibles y se tienen siempre a disposicién miles de
alternativas posibles.

En tal sentido, los jovenes reflejan en sus vidas plenamente la moderna cultura de la “movilidad”
que lleva a rechazar la idea de la vida como un itinerario predefinido y fijo, y privilegiar una
orientacion a la experimentacién y a la continua puesta en discusion del propio proyecto de vida.

En las sociedades avanzadas, con excepcién del nacimiento, casi nada esta pre-determinado:
trabajo, identidad, afiliacion politica y religiosa, e incluso, la identidad de género. En las
sociedades tradicionales, por el contrario, todo estaba condicionado por el solo hecho del
nacimiento, luego de éste la criatura ya se podia imaginar qué tipo de trabajo, carrera, matrimonio,
pertenencia religiosa, estilo de vida y costumbres tendria. En la sociedad actual ya casi nada en la
vida esta predeterminado por el contexto social, cultural, religioso y, por lo tanto, estamos
‘obligados a decidir”.

Mientras existen demasiadas opciones y alternativas, paralelamente se ha disminuido Ila
intensidad del “compromiso” o “ataduras” que vinculaban la voluntad con caracter definitivo
unicamente a una opcion. Las “ataduras” son dadas por las pertenencias religiosas y los campos
de accién religioso estructuralmente preconstituidos, dentro de los cuales cada creyente se
coloca.
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«Si las ataduras religiosas subrayan sobre todo el elemento de sentido y de permanencia, las
opciones religiosas son, por demas, posibilidades de eleccion y alternativas de accién en los
comportamientos religiosos. En ambas circunstancias, sin embargo, se encuentran elementos
ambivalentes: las ataduras son ciertamente valores que “dan sentido” pero pueden llevar a ser
vinculos castrantes o cadenas; las opciones son ciertamente presupuestos de libertad y
posibilidad pero pueden también debilitar las coordenadas de referencia del individuo. Y, sin
embargo, las opciones no dejan de ser deseables sélo porque falten las ataduras que les dan
sentido» [Berzano L.- Genova C., Vocazioni tra rinuncia e autorealizzazione, in Rivista di Scienze
dell’Educazione, XLV (2007) 1, 37-54].

En realidad, en el contexto actual, parece que estan creciendo “nuevas ataduras” que quiza
todavia se escapan a los ojos de los investigadores, aun cuando sean demasiado vistosas, como
por ejemplo, las desesperadas formas de busqueda de uniones o relaciones de “dependencia”,
especialmente aquellas derivadas de las nuevas tecnologias de comunicacion.

2.1. ¢Cual idea de ‘vocacion’?

¢, Como es percibida la realidad de la vocacion y dentro de cual légica? ¢Para los jévenes la
vocacion resulta ser una realidad “lejana”, relegada solo a la dimension religiosa de la existencia o
es percibida como algo que puede dar sentido a la vida como un “proyecto” al cual se puede
orientar las propias energias afectivas o volitivas? ¢El horizonte de sentido de los jovenes esta
abierto o esta cerrado a las grandes perspectivas de compromiso, de dedicacion y realizacion, o,
por el contrario, se limita a las posibilidades y oportunidades, escasas 0 no tanto, que la sociedad
les ofrece en la inmediatez de la vida cotidiana? ¢Cémo es acogida y elaborada la identidad
vocacional que se presenta como “nueva’ identidad, en el conjunto de las experiencias y
vivencias, de los sistemas de sentido y de los estilos de vida y de las opciones que componen su
identidad personal y social que ya, en algin modo, ha sido construida?

A propésito, es interesante la investigacion sobre Jovenes y Vocaciones que ha puesto en
evidencia el hecho de que los jovenes no parecen absolutamente desentendidos de la idea de
vocacion; al contrario, parece que no han dejado de sofiar y de ser atraidos por los grandes
ideales. Todavia los jovenes admiran opciones de vida mas vinculantes y comprometidas que
respondan a una “llamada” particular que exige fuerza de voluntad, animo y fidelidad en el
compromiso (Garelli 2006).

En efecto, el 10,7% de los jovenes encuestados en la investigacion declardé haber pensado algun
dia que tenia vocacion religiosa, o quisieron ser sacerdote o religiosa 0 miembro de un instituto
apostdlico. Se trata de un dato consistente, sobre todo si se piensa en el nimero progresivamente
decreciente y decididamente mas exiguo de jévenes que hoy, de hecho, abrazan esta vocacion.
Para ellos resultan mas fascinantes otras perspectivas consideradas mas amplias, con mejores
condiciones de vida profesional y existencial, a las que se “sienten llamados” y entre las cuales es
posible hacer una “eleccion” para realizar un proyecto en el que puedan afianzar la propia
existencia.

Prevalece en los jovenes una imagen muy positiva de la vocacion que es asociada a la idea de
realizacion (79%) o de satisfaccion (71%), entendida mas como una forma de expansién y de libre
expresion del Yo y no como renuncia (13%) e imposicion (8%). Esto exige que se vincule el valor
de la autenticidad, de la plenitud y de la orientacién personal y autbnoma de la eleccién y posterior
decision.

Los jovenes leen la opcion por la vida religiosa como una decision individual en la direccion de un
pleno desarrollo de la propia personalidad. Se trata de una concepcion de vocacidn que esta
siendo muy influenciada por la concepcion de la vida en general dentro del &mbito de la sociedad
actual, vista por las nuevas generaciones como un recorrido que se debe hacer en medio de
elecciones individuales en la direccidén de un sendero que se asume si se considera mejor; no es
una percepcion de la vida que derive de un “sentirse llamados” por algo o Alguien. La vida entera
es concebida como una cuestion de vocacién pero no necesariamente unida a una llamada
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religiosa en términos de busqueda de sentido o del propio yo profundo. Por lo cual, seguir la
propia vocacion significa desarrollar las propias competencias y recursos, secundar las propias
inclinaciones y realizar un proyecto personal.

De hecho, el 31,8% de los jovenes define la vocacion como una inclinacion o un talento personal;
el 24,5%, como un compromiso por un ideal o una causa; el 16,8% como un proyecto por realizar;
mientras el 26,9% relaciona el término en si con una llamada a la vida especificamente religiosa.
Paralelamente, son conscientes de encontrarse en una visibn mas inclusiva y universal de
vocacion, en el sentido de que todos debemos estar llamados y no solamente unos pocos
“elegidos”: el 51.5% considera que todos tienen una vocacién y que la dificultad consiste sélo en
la fuerza de voluntad para dar el paso definitivo; el 26,5% sostiene, por el contrario, que no existe
una vocaciéon sino elecciones individuales, mientras el 22,0% considera que solo algunas
personas que toman decisiones de vida particulares tienen una vocacion.

Referencia inequivoca a la fe en Dios

Un factor de discernimiento en el modo de concebir la vocacién es dado por la orientacion
religiosa: lo que llama la atencion es la declaracion de pertenencia — es decir, de identidad —
religiosa a la Iglesia Catolica (el 84,3% se declara catélico; el 2,6% pertenece a otras religiones; el
13% no tiene religion).

«Este dato que supone una cierta identidad con la iglesia Catélica es, para muchos, un dato que
no se refiere a una “eleccién” sino a un acomodamiento a una tradicién secular; se puede llegar a
considerar que el llamarse catélico influye en el éxito de la socializacién primaria con efectos a
mas largo plazo por lo que concierne a la identidad. Al contrario, es en el campo de la
identificacion con la religion catélica que la modernidad incide de manera decidida, favoreciendo
alternativas y discontinuidad. EI mismo contexto de una creciente “oferta religiosa” en el que se
encuentra inserto el individuo de hoy no hace mas que acrecentar la posibilidad de experimentar
identificaciones sucesivas con ellas; en tal contexto es donde se llevan a cabo procesos de
socializacién anticipada con respecto a otros universos religiosos, con todos los posibles
elementos de tensién que esto conlleva» (Berzano-Genova 2007, 41). Por lo demas, la vocacién
en cuanto tal no tendria sentido sin una clara referencia al primado que debe tener Dios en la vida
de la persona.

Modelos de vocacién y compromiso social

Junto a una vision optimista y positiva del mundo vocacional surge la conviccion que cada
persona tiene una misién y una tarea por realizar y que una vida digna de llamarse tal no es la
suma de elecciones casuales o de experiencias que se deben buscar cada dia.

La dimension proyectual y de compromiso personal, esta presente en la concepcion vocacional de
los jévenes no solo como una cierta predisposicion. El 31,8% define la vocacion como una
inclinacién o un talento personal; el 24,5% como el compromiso por un ideal o una causa, el
16,8% como un proyecto que se debe realizar, mientras el 26,9% la ve como una llamada a la
vida religiosa. Paralelamente, el 51,5% considera que todos tienen vocacion y que la dificultad se
encuentra en la débil fuerza de voluntad para ser consecuentes; el 26,5% sostiene, por el
contrario, que la vocacion no existe sino que solo se han de tener en cuenta las decisiones
individuales, mientras el 22% piensa que solo algunas personas, que hacen verdaderas opciones
fuera de lo comun, tienen lo que se llama “vocacion”.

En este estudio se evidencia, por lo tanto, una idea mas personalista y “laica” de vocacion, en el
sentido que siendo una oportunidad para todos, ofrece a las personas la posibilidad de realizacién
y desarrollo de los propios talentos y proyectos.

Al mismo tiempo surge también la idea que la vocacion esté constitutivamente conectada con la
dimensién de compromiso: un compromiso dirigido hacia si mismo y hacia los demas (75%). Esto
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nos hace pensar en el hecho de que invertir energia esta orientado sobre todo, en primer lugar, a
la realizacion y al cuidado de si mismo y no tanto a la dedicacion y al sacrificio que podria
beneficiar a los demas.

Estos datos encuentran su confirmacion en los recientes avances de la psicologia, que evidencian
de qué modo el proyecto vocacional se desarrolla en conexién con la definicién de si mismo y el
proyecto propio, y depende — especialmente en edad adolescente — de la identificacion con
personas, comunidades, ambientes y propuestas de vida que constituyen modelos de referencia
para lograr y asumir una opcién de vida coherente con el propio proyecto de vida.

En este sentido, la vocacion debe entenderse como desarrollo (aspecto dindmico) y como
proyecto que progresivamente se va descubriendo y elaborando en armonia con la propia
identidad.

Estoy personalmente convencida, en el contexto de una concepcion integral de la persona, que la
vocacién es una realidad dinamica e histérica que se debe insertar en el proceso de maduracion
de la personalidad y se desarrolla y consolida en el tiempo, en medio de un contexto humano y
relacional. El llamado de Dios frecuentemente se dirige a una criatura que ha sido considerada en
la totalidad de sus recursos actuales y potenciales, y en todos sus dinamismos. Dios llama a la
persona en su integridad, unidad y entereza; por ello no se puede pensar que la vocacion solo
impligue una parte del ser, o que coincida solo con un aspecto o una dimensién de la
personalidad.

En sintesis, como comenta Garelli, director de la investigacion, en los jévenes se ha ido
difundiendo una idea “festiva” de vocacién, capaz de ennoblecer la experiencia ordinaria y de dar
sentido a las pequefias opciones de la vida cotidiana que van desde las relaciones con los amigos
al dinamismo de la afectividad; de la ampliacién de las posibilidades de expresar los sentimientos
a la apertura a la diversion. Sin embargo, al mismo tiempo se encuentra la clara tendencia a
reconocer la importancia de vocaciones mas comprometidas y “obligantes” como una especie de
nostalgia de grandes horizontes de sentido y de altos ideales.

Irrelevancia de ciertas figuras de adultos

En toda esta exploracion y realizacion de la propia vocacion, los jovenes encuentran dificultades
para identificar en su entorno figuras de adultos o “ejemplos significativos”, capaces tanto de
condicionarlos para una buena decision o para aventurarse en aceptar la opcion de una “idea alta
de vocacion” o de testimoniar una vocacion concreta.

Los mismos educadores, sacerdotes, religiosos y religiosas proponen con excesiva discrecion a
los jovenes la consecucion de altas metas, como la de la vida consagrada, quiza dejandose llevar
del temor que les produce la cultura predominante o el caracter de “contracorriente” que supone
esta decision.

En estas figuras que llamamos “significativas” y aunando a ellas los padres de familia, que
siempre son considerados como un principal punto de referencia, los jovenes encuentran no tanto
un estimulo o una provocacion positiva sino un ejemplo de “seguridad”.

Cuando se les pregunt6 a los entrevistados si alguna persona en el transcurso de su vida los ha
ayudado a entender y a asumir su propia opcién vocacional, especialmente la decision a la vida
religiosa, mas de un tercio (36,6%) no logro identificar alguna figura relevante en tal sentido. Por el
contrario, entre los que identifican una figura relevante que les haya ayudado a tomar una
decision, el 41,2% sefiald a sus padres como punto de referencia y el 14,5% a los amigos,
restringiendo, por lo tanto, el contexto de las “personas ejemplares” al nucleo mas estrecho de sus
propias cercanias sociales.

Lo que més llama la atencion es que la confrontacion con experiencias de vocaciones y de
realizaciones vocacionales exitosas sucede con modelos horizontales (los amigos y coetédneos) y
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no tanto con modelos verticales (los adultos). Quiza en el origen de este fendmeno encontramos,
por un lado, la dicotomia/distancia generacional con los adultos y, por otro lado, la
autoreferencialidad de los jovenes: unos por la dificultad que encuentran para comunicar y
transmitir su propia experiencia de vida y los otros por la facilidad que tienen para compartir sus
proyectos de manera independiente de modo que no pierda tiempo y entusiasmo la propia
voluntad de autodeterminacion y de autodireccion.

Carencia de mediaciones de acompafiamiento

Observando la realidad y confrontdndola con los datos de las investigaciones, se puede llegar a la
conclusién que no solo faltan las figuras parentales afectivas sino ademas las de los adultos-guia,
los acompafiantes que se ubican junto a los jévenes indicando el sendero que los conduce al
encuentro de estrategias idoneas para enfrentar la inestabilidad, la incerteza y la precariedad de
las elecciones y decisiones que ahora caracterizan incluso las fases sucesivas de la vida.

A propésito, en ltalia estd emergiendo una situacion de verdad preocupante. En el Informe
EURISPES 2010 sobre la condicion de la infancia y la adolescencia y en el Informe CENSIS 2010
sobre la situacién social del pais, resulta con claridad la imagen de nifios y adolescentes
desorientados y cada vez mas solos en esta sociedad en crisis que cada dia es mas problematica
de frente a la invasion y la permisividad de internet con sus implicaciones no conocidas del todo,
tanto en el modo de ser y de comunicar, como en su influencia sobre la identidad y las relaciones
sociales; esta realidad esta haciendo crecer fenébmenos de soledad o, mejor, de aislamiento, como
también algunas formas de malestar afectivo y relacional por la amplificacion de las apariencias y
por la busqueda de contactos cada vez mas dispares, con frecuencia peligrosos, sobre todo para
los adolescentes y los jovenes mas vulnerables.

Finalmente, en lo que corresponde a las opciones vocacionales, los jovenes de hoy en dia
renuncian mas facilmente a la idea que se habia encendido en su vida, quiza desde la infancia o
adolescencia, para abrazar la vida consagrada. Aun cuando advierten una cierta fascinacion y
admiracion por quienes tienen la valentia de entrar al seminario o al convento, o aiun mas por
quienes se dedican a vivir experiencias de servicio y mision en lugares apartados, casi que siendo
marginados por la sociedad y por la historia, sin embargo los jévenes no encuentran figuras
vocacionales significativas en los lugares ordinarios de su vida cotidiana y luego de reflexionar por
dos o tres afios renuncian al ideal de la vida consagrada con la misma prontitud con la que
guisieron iniciar un proceso de discernimiento.

Por ello es fundamental enfrentar de manera decidida la cuestibn del acompafiamiento,
preparando para dicha tarea a personas capaces de educar orientando y acompafando.

3. DESAFIOS PARA AFRONTAR: RECURSOS Y CRITICAS

¢, Qué hacer para ayudar a los jovenes a afrontar el arriesgado pero a la par fascinante deber de
elegir hacia donde dirigir la propia vida con serenidad y seguridad y a controlar y gestionar los
aspectos negativos de la propia inseguridad, deficiencias de la desorientacion que caracteriza la
sociedad y el contexto en el que nos encontramos inmersos?

¢,Como facilitar el complejo proceso de eleccién y decision sobre todo frente a las elecciones
existenciales en la que gastar las propias energias de vida? ¢Cuales son los obstaculos,
tensiones, criticas que afrontarian los educadores y la comunidad, las instituciones educativas
para ayudar a los jovenes que manifiestan cierta atraccion y fascinacién hacia la vida sacerdotal y
religiosa para enriqguecer con el tiempo estas elecciones con actitudes interiores, personales
(disposiciones espirituales y humanas de fondo, itinerarios de crecimiento en la fe, madurez
afectiva y de relaciones, libertad interior y autonomia de juicio, apertura a la verdad y a la
gratuidad, etc.) y después ambientales y comunitarias ?

Estos interrogantes son indicadores para esclarecer el camino, elegir estrategias e itinerarios a
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realizar, a nivel individual y comunitario, como acompafiadores y maestros de vida. Entre los
desafios indico algunos que me parecen prioritarios y de fondo... el resto la reflexion queda abierta
a propuestas, especialmente relativas al contexto y diversas situaciones de trabajo educativo y
pastoral.

3.1. Educar en elegir entre racionalidad y afectividad

Una primera situacién que afrontamos desde el punto de vista educativo nos lo plantea ‘elegir’ en
cuanto tal. El esfuerzo de “tener que elegir’, el miedo a elegir, son ya un desafio que hay que
afrontar no inmediatamente sino a largo plazo... Se trata de organizar todo el proceso educativo
como educacion para la eleccion y para la decision.

Particular atencién merecen las nuevas necesidades formativas que emergen del mundo juvenil y
y las tensiones que viven los jovenes sin ser directamente responsables: nos referimos a tantas
cosas que suceden en la sociedad actual de incertidumbres y que convierten las
responsabilidades a largo plazo cada vez mas raras y dificiles, la responsabilidad duradera
(fidelidad al trabajo elegido) una excepcion, la necesidad de reducir los riesgos y evitar cerrarse a
cualquier posibilidad frente a oportunidades cambiantes ofrecidas por la sociedad.

Educar a elegir comporta una atencién especifica a los procesos para decidir, sobretodo a partir
haber comprendido las dificultades relativas a la decision de adolescentes y jovenes,
especialmente en situaciones criticas para elegir, de la selecciéon de estilos y/o estrategias de
decisién que ponen en acto, para ayudarles a través de un iter formativo (training) que tenga como
objetivo el ensefiar como tomar decisiones y llevarlas a cabo a través de ejercicios necesarios que
afronten el stress de la desorientacion derivado del conflicto entre opciones alternativas y criticas.

Esto comporta valorizar el rol de las emociones y de la personalidad en los procesos de decision,
aparte de las competencias cognitivas propias y necesarias para valorar las diversas alternativas
de eleccion.

A este punto prestamos atencién a la madurez integral de la persona, sobre todo la capacidad de
autonomia, premisa indispensable para conseguir la maduracién de una libertad ‘critica’. en primer
lugar de los impulsos y mdltiples solicitudes de una cultura que presenta la libertad individual
como soberana, una libertad que es problema porque no sabe dirigirse a metas e ideales, ni poner
en acto comportamientos y actitudes a fin de que la persona sea realmente libre y “responsable”.

De hecho no es facil crear las condiciones para que los jovenes hagan experiencia de aceptar el
riesgo y el fracaso que siempre va unido a las opciones. Es dificil aceptar la ‘sujecién’, los vinculos
gue cada eleccion lleva consigo.

3.2.  Acompafiar los procesos de formacidén de la identidad

La decision vocacional hoy es problematica y se sitia en el nucleo de la dificultad de realizar
elecciones que, en el proceso vocacional, precede sentido cronoldgico la decision.

Mas alla de los muchos factores de tipo social e histérico-cultural o de malestar vocacional que
sufren las instituciones y comunidades religiosas, la clave de lectura de tal dificultad se puede
encontrar en la problemética actual referente a la identidad. Cada proceso de decision y cada
eleccion vocacional se aproxima o se opone al proceso de formacién en la propia identidad. La
dificultad para orientarse en la vida y en la fe, hacer opciones fundamentales son indicadores
prioritarios en la falta de crecimiento en identidad. El desarrollo de cualquier proyecto de vida, ya
sea profesional o vocacional va a la par con el crecimiento personal, especialmente en la
adolescencia, y con la identificacion con personas, comunidades, ambientes y propuestas de vida
gue son modelos de referencia a asumir como eleccién coherente con el propio proyecto de vida.

La decision vocacional, de hecho, se impone en el momento preciso en que las motivaciones,
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hacen necesaria una eleccion. Como la conducta tiene que ser coherente, es preciso
salvaguardar en la persona las exigencias centrales respecto a las que son periféricas o las
exigencias de prospectiva respecto a las puramente contingentes; la persona debe saber optar
por lo que es mejor en si mismo. Es un empuje a la blsqueda, un interrogarse por el significado,
una necesidad de dar sentido a la vida.

Esta dindmica tension incide notablemente sobre el desarrollo de los procesos de identidad
juvenil: en particular sobre la maduracién del concepto de si; sobre la evolucion de la madurez
afectivo-sexual y la definicién personal de un cuadro de proyectos y valores. Responsabilidad y
maduracién, capacidad de decision y busqueda de sentido naturalmente no aparecen de
improviso durante la adolescencia. Son fruto de un “largo proceso de formacién” que encuentra su
lugar privilegiado de realizacion personalizada en el acompafiamiento personal y de grupo.

Una atencién especial merecen algunos procesos que, si por un lado son esenciales para
fortalecer la identidad, por otra parte son un desafio y un problema en la actual sociedad, tal como
hemos puesto en evidencia en la primera parte de la relaciéon. Estos son:

v la soledad y la autonomia

v la proyectualidad y la temporalidad

v la maduracion afectivo-sexual y relacional.

Es necesario cultivar la atencion a actitudes educativas necesarias en cualquier itinerario de
acompafiamiento vocacional, como:

v Una actitud de confianza y esperanza conscientes de que la proyectualidad juvenil es un
dinamismo interior que necesita ser activado y liberado. La confianza puede llegar a ser un
factor de empuje para elaborar proyectos de realizacién personal y, sobretodo, para afrontar
las dificultades de decision y de responsabilidad duradera.

v La ayuda del educador adulto, que se sitla cerca de él, de forma discreta y con confianza,
puede ser un factor propulsivo que no solo ayuda a vencer dudas e indecisiones en el
proceso vocacional sino que anima a llevar adelante el proyecto de vida reflexionado.

Vv Latensién proyectual se orientard mas facilmente en la direccion de responsabilidad en la
eleccion de opciones significativas si el adolescente se siente acompafiado en el camino de
descubrimiento de los valores por los que vale la pena trabajar.

v La pregunta de relacién, muy presente en los jovenes, exige al educador confianza en él y
no abdicar del propio rol de guia, de sostén y ayuda, de comunicador de la propia
experiencia de vida. Se trata, evidentemente, de purificar y fortalecer la intencién, que no
sea autoritaria 0 excesivamente protectora y permisiva, sino mas bien participativa y
dialogal.

3.3. Formacion de los educadores /formadores

En una etapa compleja, como es la adolescencia, es necesario reafirmar la importancia del
acompafiamiento, como espacio educativo y experiencia educativa de crecimiento, como espacio
‘nuevo’, no Unicamente como lugar fisico o psicolégico, sino como trama y tiempo de relacion
personal, como lugar donde se realizan la atencion y cuidado, los intereses y la solicitud por el
otro y su maduracion, donde se clarifican y se expresan los proyectos de formacion y de insercion
en la sociedad, donde se socializan los miedos e inseguridades sobre el mafana, donde se
realiza discernimientos sobre el Designio de Dios y se maduran decisiones responsables.

Nudo central permanece siempre la formacién, a nivel personal y comunitario, para conseguir
capacidad relacional y afectiva, pero también pedagogica y espiritual, exigidas por el deber
delicado del acompafamiento y para aprender a vivir este ‘ministerio’ como expresion y lugar de
espiritualidad.

Un urgente deber educativo es asegurar caminos de formacién que potencien:
v el acompafiamiento y sostén de la familia, cuya centralidad educativa es indiscutible, no
obstante las fatigas y dificultades al que esta sujeta en el momento actual.
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v Caminos de crecimiento personal de los educadores / acompafantes,
v El desarrollo de competencias relacionales y especificamente ‘orientativas’.

EN CONCLUSION

La situacién actual marcada por la complejidad y la desorientacion, sobre todo en relacién al
futuro, hace no facil un andlisis que conduzca a la unidad los multiples fenédmenos y factores que
entran en juego en la dinamica de la opcion y decision vocacional.

La comprension de los procesos que entran en accion para la eleccion y las dificultades de
decision de los jovenes nos ha conducido a reafirmar la centralidad del problema de la eleccion y
decisién en el ambito de la orientacién, en particular de la auto-orientacion.

Las situaciones problematicas y hasta conflictivas que envuelven la eleccion, exaltan el ansia y
tension, hacen a los sujetos mas conscientes y vigilantes, pero al mismo tiempo les ayudan a
implicarse profundamente en sus necesidades, inseguridades, habilidades y competencias y en el
desarrollo de un proyecto personal de vida que los ayude después a insertarse gradualmente en
el contexto social.

Las elecciones y el proceso de eleccidon constituyen el nuevo campo de batalla en el que se
juegan proyectos profesionales y vocacionales. Educar en la eleccion del género de vida, o mejor
aun orientar en la eleccion, es una cuestion crucial en la actual “sociedad de la incertidumbre”. Y
aqui se focaliza el arduo deber del educador, de los orientadores llamados a favorecer la
adquisicion de competencias “decisionales” para elaborar y construir el proyecto personal.

Me parece poder sintetizar las principales instancias que emergen de la reflexién en los siguientes
puntos:

v Valorar la experiencia de eleccion como el resultado de una larga serie de encuentros
personales o institucionales que facilitan el dificil deber de elegir en el ‘caos’ de las mil
fascinantes y atractivas oportunidades;

v el peso de la inseguridad, de la inestabilidad y riesgo en relacién con la falta de procesos
de autonomia personal y para decidir;

v el nudo o nudcleo de la identidad personal, social y vocacional;

v el desafio de la orientacion como proceso que implica a varias personas, en primer lugar el
sujeto, después la familia, las situaciones educativas y el mundo del trabajo;

v el énfasis puesto en la eleccion como proceso siempre ‘abierto’... en una cultura de la
‘ambigliedad’, para valorizarla en funcion educativa,

v la necesidad de educadores como ‘guias’ y ‘abrecaminos’ que sepan acompafar los
procesos de crecimiento.

Concluyo diciendo que, no obstante la incertidumbre que hacen no fécil el camino a elegir, no se
puede renunciar a sofiar y proyectar el futuro. Mas que lamentarnos es necesario afrontarlo
actuando con sencillez en el presente para construirlo dia a dia en el hoy.

Morin, para hacer frente a la incertidumbre, tipica de la complejidad, pone en accion dos vias: el
desafio y la estrategia, que constituyen dos modalidades de utilizar el pensamiento en la
complejidad (Morin E., | sette saperi necessari per I'educazione del futuro, Milano, Cortina 2001).

El desafio nos permite proyectar y arriesgarnos, la estrategia nos permite prevalecer por encima
del programa, en el sentido de la accion que viene elaborada a partir de un escenario donde se
manifiesten las certezas y las incertidumbres presentes en la situacion.

Esto quiere decir, con otras palabras, que si el desafio sobre el futuro comporta una fe-confianza
en algo o alguno que tiene sentido por lo que vale la pena invertir las propias energias, al mismo
tiempo es necesario pensar en manera estratégica para mantenerse flexibles frente a las
situaciones que cambian continuamente y, por consiguiente, saber adaptar el proyecto-programa
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a tales evoluciones.

Es importante, en fin, no perder la confianza pedagdgica de fondo, que consiste en descubrir en el
corazén de los jovenes las potencialidades que poseen para construir horizontes de sentido
compartidos, mas alla de la crisis de valores presente en nuestra sociedad.

«Donde hay una meta existe también la voluntad » (Frankl, 1974, 173). Si la libertad de decisién y
de responsabilidad se presenta a la conciencia inviolable del individuo y a su libertad es también
verdad que el educador —y nuestra comunidad - no deben renunciar a su propio rol de testigos de
los valores: a él corresponde el deber de proponer desafios, indicar objetivos y metas ideales,
clarificar el sentido de la existencia para que los jovenes puedan asumir autbnomamente sus
propias orientaciones sobre los valores, y optar.
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