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PROLOGO

La juventud de todos los tiempos ha estado parti-
cularmente necesitada de amor, comprensién y aceptacidn
por parte de los adultos, especialmente los maestros.
La presente tesis pretende exponer los lineamientos
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INTRODUCCION

Hoy mas que nunca, los tebéricos de la Pedagogia
se esfuerzan por describir la Educacidn como una rela-
cién de ayuda, en la que una de las partes intenta pro-
maver en la otra el desarrollo, la maduracidbn, la capa-
cidad de funcionar mejor, concretizando en realizacio-
nes los recursos latentes, presentes en su persona.
Las caracteristicas de este tipo de relacién, involu-
cra actitudes célidas y equitativas, aceptacidén del
otro, confianza mutua, comprensidn, sensacidn de inde-
pendencia, amor.

A través de mi experiencia docente, he constatado
repetidas veces la soledad gue padecen hoy nuestros
jévenes; la dificultad gue tienen para comunicarse con
la generacidn adulta, ya que a menudo no se abre espa-
cio a la verdad, ya que muchos adultos no estan prepa-
rados para escuchar, analizar, comprender y encajar
esa verdad. Ante esta situacibdn, cobra especial rele-
vancia la accién educadora, la cual debe dirigir sus
esfuerzos hacia la consecucidén de relaciones educati-
vas mas personalizantes, mds concretas, que sirvan de
apoyo y punto de partida a una labor educativa més
fructifera. Generalmente los contenidos gue se deben
cubrir, la escogencia de métodos que se van a utilizar,
el analisis de técnicas educativas a emplear, ahngan
la relacibén maestro-alumno, haciéndola distante, imper-

sonal e incluso amenazadora.



VII

Uno de los problemas educativos més profundos que
enfrenta hoy la Educacidn es la indiferencia de los
maestros acerca de la trascendentalidad de su misidn.
Se suma a lo anterior la necesidad que presenta el jo-
ven de hoy, de experimentar una "presencia" viva y ac-
tiva, dindmica y reconfortante, qgue le ayude a superar
la incomunicacién generacional existente y le ayude
también a situarse en las répidas acomodaciones que
debe realizar, debido a los continuos y profundos cam-
bios sociales que se experimentan en la actualidad.

Una accién educadora basada en una buena relacidn
maestro-alumna, encierra una gran importancia y tras-
cendencia en la formacidén de los jovenes, y su éxito
dependerd, en un alto porcentaje, de la forma en que
el educador cumpla su cometido. E1 presente trabajo
de investigacidn pretende dar a conocer nuevas alterna-
tivas educacionales, surgidas de la experiencia educa-
tiva vivida por Don Bosco, quien fue gestando un esti-
lo educativo fundamentado en su amor a los jdvenes.
Los elementos esenciales de su sistema descansan en
la razdn, la religidn y el amor, expresados en un "am-
biente" especifico, garantizado por la continua presen-
cia del educador.

Revisando los contenidos fundamentales de ese sis-
tema denomipado Preventivo, y relacionédndolos con la

problemitica descrita anteriormente, formulé la si-
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guiente hipbtesis: "La relacién educador-educando a
nivel medioc, serd mucho mds efectiva y fructifera si
se cuenta con la presencia continua, constructiva vy
benéfica del educador". Considera que la "presencia"
al estilo salesiano, puede ser una ayuda efectiva, a
una respuesta adecuada a estas ingentes necesidades
juveniles de comunicacién.

En la exploracién de la hipbtesis se usaron dos
vias: una histérica-critica y otra experimental. La
primera es fundamentalmente descriptiva (marco tebri-
co) y estd dividida en tres partes: La primera sit(a
el origen del Sistema Preventivo en el contexto_histé-
rico del momento y a continuacidn expone las bases me-
todolégicas del mismo. La sequnda parte, describe
exhaustivamente el significado de '"presencia educativa"
dentro del sistema, las finalidades que persigue y la
funcién especifica de los asistentes. Y por Gltimo,
se hace un analisis de los problemas educativos més
relevantes del momento, y las respuestas que esta pre-
sencia educativa da, segln las concepciones fundamen-
tales del sistema, sopesando su vigencia en la actua-
ligad.

Las demids partes que comprenden la metodologia
de la investigacién, son eminentemente analiticas.
En ellas se exponen hipdtesis y objetivos por &reas

temiticas de estudio: a) Relacibn personal entre maes-
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tro-alumno; b) Influencia sobre el alumno; c) Valora-
cién de los jbvenes acerca de sus maestros y la fun-
cién educativa que realizan; d) Libertad que experimen-
ta el alumno. A cada &rea temdtica corresponde un de-
terminado nimero de preguntas del cuestionario. Tén-
gase en cuenta gue se quiso tomar una medida de aspec-
tos afectivos y relacionales en un intento de medir
algo no mensurable en forma exacta. Para la investiga-
cién se eligib el Colegio Don Bosco de Guatemala, con-
siderado como uno de los colegios salesianos mas repre-
sentativos del sistema Preventivo en el area Centroame-
ricana, por su accién global educativa. Muchas de sus
actividades y realizaciones, son adoptadas por los de-
mis colegios salesianos del 4rea. Obtenidos los resul-
tados, quise enriguecer la investigacién con un anali-
sis comparativo de la relacibn educador-educando seg(in
el estilo preventive y otras vivencias educati&as gue
completen y ofrezcan mds elementos de juicio al presen-
te trabajo.

En el apéndice aparece la encuesta utilizada vy
para finalizar la- bibliografia usada en el proceso de
investigacién que sirvié de base en la elaboracidn del
trabajo, especialmente en lo referente al marco tedri-
co.

Espero gque este esfuerzo contribuya, aungue sea

en una minima parte, a la realizacibén de la dificil



y delicada misibén de ayudar a otros en su proceso de
realizacién, ejerciendo wuna influencia bienhechora,

como recurso enriquecedor de la formacidn personal.



I PARTE

MARCO TEORICO



CAPITULO I
EL SISTEMA PREVENTIVO DE DON BOSCO

1.1 CONTEXTO HISTORICO

El sistema educativo denominado "preventive" fue
actualizado por Juan Bosco,‘quien a medida que educa-
ba, engendraba una teoria pedagdgica de gran contenido
humano-cristiano gue se fue extendiendo por todo el
mundo y hoy constituye una modalidad educativa defini-
da, con caracteristicas peculiares y acciones concre-
tas. Pietro Braidq1, destacado investigador y sistema-
tizador de este método educativo, nos brinda datos his-
téricos sobre el nacimiento de esta pedagogia y sobre
el ambiente general en que se origind vy desenvolvid
posteriormente.

El sacerdote Juan Bosco nace en 1 Becchi, pequefio
caserio situado al Norte de Italia, en agosto de 1815.
Dotado de un rico y ardiente temperamento, sintid des-
de muy joven la pasibén apostélica por los jévenes que
lo impulsard a consagrarse a la educacibn de los mucha-
chos. Ayudado por su brillante inteligencia y fuerte
voluntad es consagrado sacerdote en 1841. En diciem-
bre de ese mismo afio inicibé en Turin su primer centro

juvenil (oratorio) donde centenares de muchachos po-

BRAIDO Pietro, El1 sistema educativo de Don Bosco,

Madrid 1984, tap. IV: Don Bosco educador en la

historia.



bres y abandonados, encontraron sanas diversiones, ayu-
da laboral y asistencia tanto moral como religiosa.
La obra se fue incrementando con escuelas, talleres,
iglesias donde los muchachos encontraban una formacién
humana y cristiana.

Con sus mejores alumnos, prepara un grupo de cer-
canos colaboradores, los gque seran la base de la futu-
ra Congregacién Salesiana, que recibid la aprobacidn
pontificia en 18639, la cual hoy, presente en todo el
mundo, lleva adelante la aobra del fundador. Muere en
Turin en enerc de 1888. A Don Bosco le tocd trabajar
en la época del "resurgimiento"2 en medio de una gran
efervescencia social y politica gque provoca cambios
sustanciales en todos los bérdenes tanto ideolégicos
como pragmaticos. Los Reyes, destronados por la Revo-
lucién Francesa, vuelven a tomar el poder y pretenden
implantar un tipo de orden vigente veinticinco afios
antes; pero 1la conciencia popular ya ha madurado lo
suficiente para valorar e interpretar exigencias nue-
vas y reclamos a derechos legitimos de libertad y auto-

nomia. Después de numerosas revoluciones, en 1876 lle-

Resurgimiento: Término que se refiere al periodo
de la unificacibén de Italia con la caida de las
monarquias absolutas y la expulsién de los extran-
jeros que dominaban Italia (1848-1870).



gan al poder las denominadas izquierdas laicas.

En el plano religioso, la accidn de Don Bosco hay
que encuadrarla entre una unidén estrecha del Estado
y la Iglesia, con una mutua interferencia no siempre
beneficiosa para ambos y, mas tarde, una radical sepa-
raci6n impuesta por gobernantes agndsticos. Para los
catblicos de ese tiempo, fue dificil conciliar las
ideas liberales y transformadoras frente a ciertas in-
transigencias dogméticas, rigidas, aln imperantes en
ciertos sectores de la Iglesia.

En el aspecto socioecondmico, la Italia del tiem-
po de Don Bosco es uno de los paises europeos que pau-
latinamente van entrando en la industrializacién, so-
bre todo a partir de 1870. Nuevas concepciones econé-
micas producen grandes inmigraciones del campo a la
ciudad, fendmeno muy significativo para la obra educa-
tiva de Don Bosco, ya que muchos de esos muchachos des-
plazados fueron el objeto de sus preocupaciones educa-
tivo-pastorales. '

Este resurgir de nuevos conceptos y modos de vi-
da, alcanzan el plano educativo, donde se abre campo
en la conciencia popular la necesidad de una escuela
democratica, en contraposicién a la tradicional, desti-
nada a la educacién de cierta élite. Es lé época del
Iluminismo y del movimiento Roméntico; la escuela rea-

lista y el momento de grandes inguietudes y transforma-



ciones en el campo educativo. Es el momento en que
surgen los Dratorios.3

Inmerso en este complicado marco sociopolitico,
cultural y econdmico, Don Bosco, a partir de 1841, em-
pieza a reunir peguefios grupos de muchachos abandona-
dos, callejeros y muchos de ellos en precarias condi-
ciones econdmicas. Pretendia instruirles en la reli-
9ién, aprovechando los dias festivos. La situacién
descrita anteriormente hizo gue el nimero de estos mu-
chachos aumentara vertiginosamente, viéndose Don Bos-
co, frente a una qgigantesca tarea, que a partir de en-
tonces acapard toda su actividad y consumidé toda su
vida.

En 1846, logran un lugar fijo donde establecer
su oratorioa y ahi inaugura las escuelas nocturnas pa-

ra la enseflanza de la lectura y la escritura y, mas

3 Reuniones de jbvenes, gemeralmente dirigidas por
sacerdotes, realizadas en los dias festivos, con
el objeto de procurarles entretenimiento e ins-
truccidn religiosa y catequistica.

4

En la Casa Pinardi en Valdocco, donde en 1863 son
mas de 700 los jévemes internos, y alrededor de
150 los que de ellos desean ser sacerdotes y con-
tinuar la obra de Don Bosco. (Carta de Don Bos-

co a Pio IX del 13 de febrero de 1863).



adelante, dibujo y aritmética. Una finalidad primor-
dial que persiguio el fundador en estas escuelas, fue
dotar a los jbvermes de una capacitacidn técnica que
les permitiera encontrar trabajo y tener asi medios
de subsistencia. Debido a las ingentes necesidades
de los muchachos, junto a los oratorios dominicales,
nacieron los intermados, en los que Don Bosco tenia
que ingeniArselas para proveerles de pan, vestido, alo-
jamiento y espiritualidad.

Asi se va definiendo en el tiempo y el espacio
la vocacion educativa del Santo, muy unida a su magis-
terio sacerdotal, trabajando activamente "con uma fi-
nalidad precisa ligada a su vocacidn y formacidn sacer-
dotal, con una bien definida valoracién y toma de po-
sicién, mediante un complejo de obras orgénicas y uni-
tarias impregnadas de un espiritu y estilo caracteris-
ticos, el mismo que anima su tipico interés juvenil,
la formacidén educativa de la generacidm en crecimien-

to".5

1.2 BASES METODOLOGICAS DEL SISTEMA
Fs sumamente dificil reducir a un sistema unita-
rio la enorme actividad desplegada por Don Bosco. De-

finitivamente no fue un tedrico; desarrclld una praxis

BRAIDO Pietro; £l sistema educativo de Don Bosco,

0.C.s p. B86.



concreta que respondia en forma efectiva a los milti-
ples problemas qgue se iban presentando; pero acertada-
mente nos previens don Pietro Braido,6 para no caer
en el error de conceptualizar a Don Bosco como un im-
provisador, gue va ejecutande acciones necesarias se-
gin las demandas del momento, pero sin coherencia en-
tre si, sin objetivos claros y sin unidad e integra-
cidén de acciones. Por el contrario, nos describe el
sistema como "un estilo, una obra realizada y refleja,
prolongada en el tiempo y en el espacio, con contenido
preciso. Una estructura, una forma, una inspiracién
unitaria, exigencias permanentes, facilmente identifi-
cables".7

Muy a grandes rasgos podriamos sintetizar los ele-
mentos fundamentales del sistema alrededor del trino-
mio RAZON, AMOR, RELIGICON; aspectos gue para ser wvivi-
dos, necesitan estructurarse en métodos, técnicas vy

medios gue los concreticen y les permitan ser expresa-

Cfr. BRAIDD Pietrp, Las propuestas metodoloégicas

principales del Sistema Preventivo de Don Bosca,

en £l Sistema educativo de Don Bosco, entre peda-

gogia antigua y nueva, Actas del simposio europeo

salesiano sobre el sistema educativo de Don Bos-
co, Madrid 1975, p. 37.
Ibidem.




dos en un ambiente adecuado. En la accidén educativa
de Don Bosco, el ambiente en gue mueven educandos vy
educadores es una tipica expresién de la originalidad
del fundador: es un ambiente sumamente rico en demos-
traciones de afecto y comprensién por parte de los
maestros y de respuestas filiales por parte de los
alumnos. Al educador salesiano se le pide una entrega
fundamental a sus muchachos, prescindiendo en lo posi-
ble de otros compromisos; y al alumno salesiano se le
pide mucho trabajo y un fiel cumplimiento del deber.
Precisamente en esto hace radicar Don Bosco la santi-
dad mas que en hechos extraordinarios.8

La originmalidad del sistema muestra una sintesis
creativa, cuyo elemento fundamental, alrededor del
cual giran los demés, es el amor. Metodoldgicamente
lo expresa don Caviglia: "Bondad, amor visible capaz

de suscitar la misma respuesta; esto crea un clima de

A su alumno Domingo Savio, el cual pretendia ha-
cer penitencias extraordinarias se las prohibe
diciéndole: "Lo gque hayas de sufrir por necesidad
ofrécelo al Sefior y se convertird en virtud". BOS-
CO0 Juan, Vida del joven Domingo Savio, en Juan
Canals Pujol y Antonic Martinez Azcona, SAN JUAN
BOSCO, Obras Fundamentales, Madrid 1978, Cap. XV,
p.175.




de amable cordialidad".9

El Sistema Preventivo pretende "prevenir mas aque
lamentar"; se trata de hacer conccer las normas y re-
glamentos a los alumnos para "poner a los nifios en la
imposibilidad de faltar".1D En su carta-circular so-
bre los castigos11 expresa Don Bosca: "Nunca castigos
penales, nunca palabras humillantes; evitense repro-
ches severos en presencia de otros. En las aulas re-
suenen palabras de dulzura, de caridad, de pacien-

cia".12

CAVIGLIA, Conferencia dada en Roma en 1834, afio

de la canonizacién de Don Bosco.

10 BOSCO Juan, El Sistema Preventivo en la educacidn

de la juventud, en VIGAND Edigio, El Sistema Pre-
ventivo de Don Bosca, Madrid 1982, p. 8.

R Valioso documento escrito por Don Bosco en 1883,

extraviado y encontrado en 1935. Fue escrito de
pufio y letra por don Rla y firmado por don Bosco.
San Juan Bosco, Obras Fundamentales, o.c. pp.
598-608.

Carta escrita a don Costamagna en 1885, SAN JUAN
BOSCO, Obras Fundamentales, o.c., p. 597.

12




En unas "buenas noches"13 en agosto de 1B63, Don
Bosco dijo a sus muchachos: "Aborrezco los castigos,
no me gusta dar un aviso amenazando con penas a los
que faltan; no es ese mivsistema".14 Y en su carta-
circular sobre los castigoss a infligir en las casas
salesianas, Don Bosco expresa que su sistema consiste
en "disponer de tal modo el &nimo de los alumnos, que
sin violencia se doblequen a nuestro querer".15

De lo anteriormente expuesto se deduce que el Sis-
tema Preventivo es una modalidad educativa que pone
como base el amor, la comprensibén, la valoracidén de
la persona del alumno. La cordialidad entre educado-

res y los alumnos, la alegria, el cuidado paterno, la

13 Eostumbre introducida por Don Bosco al Oratorio,

consistente en reunir a los jbvenes antes de ir
a dormir y decirles unas palabras formativas, des-

pués de las oraciones de la noche, para exponer
o aclarar algo que hubiese surgido durante el dia.
Mm.B. VII,503. La sigla M.B. indica Memorie Bio-

grafiche di san Giovanni Bosco, que consta de 18

14

voldmenes y fue escrita entre 1898 y 1939 por don
Juan Bautista Lemoyne, don Angel Amadei y don Eu-
genio Ceria. Los nlmeros romanos indican el vo-
lumen; el segundo la pégina.

'S san JuAN BOSCO, Obras Fundamentales, o.c., p. 569.
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actividad continua, el espiritu de familia, la religio-
sidad y la vida sacramental, son todos elementos esen-
ciales del Sistema. h

Al alumno se le convence sobre lo gue debe hacer,
no se le impone una normacibén externma, ajena a su sen-
tir; se le ama y se lucha junto a &1 por su realiza-
cién humana y divina. Esta forma de educar responde
cabalmente a las necesidades de aceptacidn existentes
en el ser humano, pero mas acentuadamente presentes
en los jévenes, que luchan por su autoafirmacién y con-
quista de su autonomia. Se trata de una educacidén pa-
ra la libertad responsable, que alimenta la inteligen-
cia y fortifica la voluntad capaciténdolos para elegir
dentro del gran mundo del "deber".

Don Bosco sabia muy bien que la vida futura de
la persona depende en gran parte de la reorganizacién
general que se va efectuando en la personalidad del
joven en todos los aspectos: bioldgicos, psicoldgicos,
cognitivos, volitivos, etc. De ahi su gran preocupa-
cidén por los jbuvenes y por formarlos "buenos cristia-
nos y honrados ciudadanos".16 Para lograr esta finali-
dad, el santo educador se apoyd en el mencionado trino-
mio RAZON, AMOR, RELIGION, columnas sobre las que des-

16 BOSCO Juan, El Sistema Preventivo en la educacidn

de la juventud, o.c., p. 12.
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cansa la accién educativa salesiama. Analicemos bre-
vemente cada uno de los elementos del trinomio:
1.2.1 Razbn:

Gian Carlo Milanesi nos describe la razbn,
dentro del Sistema Preventivo como "un uso maduro de
la racionalidad del educador, el cual, mediante la cla-
ridad de ideas y el culto a la verdad, domina impulsos
y sentimientos".17

En un sentido préactico, esta razdon se manifiesta
en la sencillez, naturalidad, nunca afectacidén o arti-
ficio, uso amplioc de la persuacidén con la doble finali-
dad de prevenir y motivar. Hoy dia, esta dimensidn
adquiere una importancia extraordinmaria, pues se nece-
sita imperiosamente rescatar la capacidad de concien-
cia, frente al abuso de unma racionalidad puramente ins-
trumental que da como resultado la masificacién, la
pérdida de identidad, diluyendo lastimosamente la indi-
vidualidad en el grupo.

Es necesario que el ser humano reencuentre su "yo"
capaz de optar criticamente, no dejéndose envolver por

la relativizacion y materialismo reinantes. Roberto Gia-

Y7 mILANEST Gian Carlo, Los jévenes hoy y posibilida-

des educativas en el estilo de Don_Bosco, en E1

Sistema Educativo de Don Bosco, entre pedagogia

antigua y nueva, 0.C., p. 165.
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nnatelli, nos hace notar, como en nuestroc tiempo, edu-
car para la libertad es una dificultad muy grave con
la que se topan educadores, padres de familia, sacerdo-
tes, etc. debido a las tensiones que hoy se uiuen.1

Estamos saturados de declaraciones sobre los derechos
humanos y defensas retéricas sobre la libertad del hom-
bre; sin embargo, ante los ojos de todos, son eviden-
tes en nuestros pueblos las dominaciones y opresiones
politicas; los hombres mismos han creado instituciones
que luego los oprimen; la ciencia, la tecnologia, los
medios de comunicacidn social, son a veces instrumen-
tos muy eficaces para lograr el sometimiento. Esta
situacidn contradictoria afecta grandemente la esfera
de la libertad personal y es muy dificil para un educa-
dor gue no se siente libre, educar para la libertad.
Los jovenes son los gue mas se resienten ante esta si-
tuacidén y a menudo se refugian en formas eguivocadas
de libertad: blsqueda afanosa del placer, instrumenta-
lizacibn del amor, inercia ante la vida, drogas: todas
consecuencias de una blsgueda irracional de la ansiada
libertad. Ante este comportamiento, a menudo los pa-
dres y educadores son incapaces de intervenir, experi-

mentando ellos mismos el desconcierto, no sabiendo qué

18 Cfr. GIANNATELLI Roberto, Progettare 1'educazione

oggi con Don Bosco, Madrid 1981, p. 95.
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pensar o hacer, exigir o proponer.

Entonces la exigencia de una critica equilibrada
es hoy urgente, debido al pluralismo de ideas en torno
a estructuras politicas, religiosas, educativas, mora-
les, -econémicas, familiares. Al joven se le debe ense-
flar a analizar las situaciones vy eXperiencias diarias;
a juzgarlas y valorarlas dentro de una correcta jerar-
quia de valores. En el joven se deben ir formando con-
vicciones profundas que lo libren del vaivén ideoldgi-
co en que estd inmmerso, rescatindolo del hipnotismo
al gue lo someten los Mes, programindolo segin inte-
reses de consumo.

Debe usarse la razébn al inculcarles religiosidad;
no férmulas, dogmas o simple tradicién. Se trata béa-
sicamente de formar una piedad sbélida en la que el jo-
ven internaliza la doctrima, realizando una fructifera
sintesis de fe y vida.

Razén es la delicadeza que usa el maestro que no
impone o necesita esconderse tras su autoridad, sino
por el contrario, valora al alumno reconociendo el po-
der de su racionalidad y creatividad, respetando su
necesidad de autorrealizacién.

1.2.2 Amor:

A menudo oimos hablar hoy de la soledad
e incomunicacidén que sufren nuestros jbvenes, a pesar

de estar rodeados de personas y de un bullicio constan-
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te que los aturde y enajena. Hay demasiada actividad
en torno, dificultades que superar, problemas que aten-
der, divergencias ideoldgicas y culturales, egoismos
e incomprensiones que dificultan la comunicacién y da-
flan severamente las relaciones interpersonales. Para
evitar el desgaste de estas relaciones, se hace necesa-
ria la creacidén de una atmdsfera humana mas positiva.
En el campo educativo hay notables adelantos y conquis-
tas en el plano didictico y metodoldgico; en la rigque-
za de contenidos; en el conocimiento biopsiquico del
educando; en lograr mds oportunidades educativas para
mas personas, etc. Pero en la dimensién de las rela-
ciones humanas, la dimensibén educativa deja bastante
que desear. Cada vez se hace necesaria la constitu-
cibén de una "plataforma comunicativa"19 que facilite
un clima de relaciones humanas positivo. Wenderlich
Maas concibe estg comunicacién no s6lo como un inter-
cambio de ideas o palabras sino sobre todo es la crea-
cién de relaciones reciprocas que desembocan en la com-

20

prensién y aceptacidn del otro. Esta atmbsfera comu-

nicativa no se construye fuera del proceso educativo,

13 FRANTA Herbert, Relazioni interpersonali e amore-
volezza nella comunitéd educativa salesiana, LAS,
Roma 1981, p. 19.

20

GIANNATELLI Roberto,. o.c., p. 20.



15
sino que es producta de la diversidad de situaciones,
condiciones materiales, organizacibn, estructura, dis-
posicién, etc. Todo debidamente dispuesto, debe con-
tribuir a formar ese clima favorecedor de la intercomu-
nicacién.

En la creacién de este ambiente; Don Bosco ided
una comunidad’ familiar cuya caracteristica fundamental
es la "amorevolezza".21 Esta, puede afirmarse, es el
alma del estilo educativo del santo, integrada conjun-
tamente por educadores, jovenes y el contextoc en gue
se desenvuelven. En este clima educativo, los mucha-
chos se sienten amados, ya que experimehtan en sus su-
periores un verdaderc interés por sus necesidades vy
valoraciones, y a la vez, ellos corresponden con res-
puestas filiales de confianza, docilidad y aceptacién.

La "amorevolezza" es ademds un entramado de senti-
mientos tales como la alegria, felicidad, confianza,
junto a emociones placenteras gue surgen de la misma
forma de vida que permite compartir, ayudar, darse a
los demas, sin perder la individualidad y rigqueza per-
sonal en el contactoc con los demés.

En su carta al Oratorio sobre el espiritu de fami-

21 Es una expresién tipica en la pedagogia salesia-

na, sin traduccidén precisa al castellano, que sig-
nifica amabilidad, afecto paternal, carifio, cari-

dad, simpatia.
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lia, Don Bosco resume todo lo anterior dicho con una
sencillez conmovedora: "Que los jbveres no sean sola-
mente amados, sino gue se den cuenta gue se les ama".
"...que al ser amados en las cosas que les agradan,
participando en sus inclinaciones infantiles, aprendan
a ver también el amor en aquellas cosas que les agra-
dan poco, como lo son la disciplina, el estudio, la
mortificacién de si mismos y gue aprendan a obrar con
generosidad vy amor".22

Don Caviglia escribe: "He aqui el principio peda-
gbégico de Don Bosco: La educacién es cosa del corazodn
y todo el trabajo parte de aqui; y si no hay corazdn,
el trabajo es dificil y el éxito incierto".23 En con-
secuencia, el principio pedagbgico del sistema es el
amar.

Esta concepcidn de interaccién educativa, deja
de lado el concepto tradicional de comunicacién lineal
y descendente, para preferir una interdependencia dina-
mica de accién y pensamiento entre educadores y alum-
nos. Es un trabajo conjunto que exige buena disposi-

cién y total colaboracidén entre ambos. Al respecto

22
23

DON BOSCO, Obras Fundamentales, 0.c., p. 614.
CAVIGLIA A., Un documento inesplorato: la vita

di Besucco Francesco, scritta da Don Bosco, en
Salesianum, 1948, p. 653.
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expresa Don Bosce: "Pensad que cuando soy, lo soy to-
talmente para vosotros, dia y noche, maffana y tarde,
en cualquier momento. S6lo me preocupa vuestro bien
moral, intelectual y fisico: pero para lograrlo necesi-

. 24
to vuestra colaboracién".

Lo afirmado por Don Bosco
manifiesta ademés, el papel que desempefia el educador
dentro de este clima de "amorevolezza", el cual debe
ser bien interpretado. No es una simple afectividad'
natural que se queda en un plano sensitiveo, al estilo
socratico, platénico o segin las concepciones renacen- -
tistas o nechumanistas; esa afectividad y amer hacia
el alumno debe asentarse en la seriedad y madurez del
educador. Es un amor inspirado en "el amor a Dios vy
al prdjimo" que se traduce en bondad y respeto hacia-
la persona del educando, facilitindole el desarrollo
de su personalidad, tanto en el plano humanc como cris-
tiano. Por lo tanto, deben excluirse las familiarida- -
des inconvenientes, las amistades excluyentes gque impi-
den abrir el corazdn a todos, las preferencias o afec-
tos posesivos que siembran resentimientos y desconten-

to entre los jbvenes.

24 ¢.g. 21,13. (Con la sigla C.G. 21 se indica el

texto de los documentos del Capituloc General 21

de la Sociedad Salesiana, celebrade en Roma en

1878. E1 nimero que sigue indica el nimero margi-
nal del texto.
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Otra caracteristica importante de esta educacidn
en el amor, es la comprensidn que obliga al educador
a tratar de penetrar en la mente del joven para pensar
segin su punto de vista y entender asi{ su situaciodn.
Uno de los errores pedagdgicos mas comunes en todos los
tiempos, es que el adulto ve e interpreta las cosas des-
de su perspectiva, lo que le induce a menudo a imponer
mas que a convencer. Este esfuerzo de parte del educa-
dor por penetrar en la mente juvenil, despertara en
el muchacho confianza y seguridad, consciente del inte-
rés de su maestro que lo valora y respeta.

Una consecuencia muy propia de esta modalidad edu-
cativa es el aspecto motivacional que encierra. La
actitud anteriormente descrita de parte del superior,
es un reforzamiento positivo continuo, que empuja al
joven hacia la lucha por la propia realizacién; pero
supone en el educador una disponibilidad continua por
medio de la cual el joven sabe que su maestro siempre
esté ahi, "al alcance de su mano", en el momento que
lo necesite. Don Bosco tenia la peculiaridad de hacer
sentir a cada uno de sus alumnos como si fuera su pre-
ferido. Don Albera, alumno de Don Bosco y més tarde
sacerdote de su Congregacidn escribe: '"hay que decir
que Don Bosco sentia por nosotros una predileccidn (ni-
ca: se experimentaba su irresistible fascinacién. Yo

me sentia como aprisionado por una potencia afectiva
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que alimentaba mis pensamientos, palabras, acciones.
Me daba cuenta de que se me amaba de un mado que nunca
antes habia experimentado; muy superior a cualquier
otro afecto. Nos envolvia a todos en una atmdsfera
de alegria vy felicidad".25 Es natural que el joven
que se siente amado y aceptado en esa forma, esté muy
abierto a las indicaciones y consejos de su formador,
y serd mas facil inducirlo a poner su esfuerzo perso-
nal en la tarea de su educacién, sin el cual, no se
lograria gran cosa. Es dificil que un joven se resis-
ta a un amor como el de Don Bosco que le hace decir:
"... cerca o lejos, yo pienso siempre en vosotros.
Uno sblo es mi deseo: el de veros felices en el tiempo
y en la eternidad".26

En resumen, el amor pedagdgico al estilo salesia-
no es la expresidén del amor personal del educador en
funcidén de la formacién del educando. Trabajar por
comprender el mundo del joven, ir al encuentro de sus
necesidades y deseos, participar de sus intereses vy

motivaciones, hacen que para el joven, la cercania de

25 Citado por VIGANO Egidio en El Sistema Preventivo

de Don Bosco, o0.c., p.' 28.
Citado por GIANNATELLI Roberto, Progettare 1'edu-

26

tazione oggi con Don Bosco, o0.c., p. 2B8.
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su educador sea una experiencia significativa.

1.2.3 Religién:

Aunque estamos en una sociedad de cambios
profundos, innovaciones, tecnologia sofisticada, indus-
trializacién, actividad toda que parece ir desembocan-
do en un humanismo ateo, en el cual el hombre conside-
ra bastarse a si mismo, las exigencias de tipo religio-
so, trascendente, estén siempre presentes en los jove-
nes, aunque muchas veces, en apariencia adormecidas.27
El problema fundamental radica en enhcontrar el tipo
de respuesta adecuada que pide el joven de hoy. El
mensa je debe acomodarse a las necesidades de una juven-
tud que crece al margen de la religidon. Es mas, la
sociedad misma le presenta un sinnlmero de opciones
que mas bien 1o alejan de la fe y enfrian su interés
por ella.

La propuesta hoy, no puede quedarse, como se dedu-
ce fécilmente, en una religiosidad impuesta por condi-
cionamientos familiares, hecha de férmulas preestable-
cidas que no involucran a la persona y que no logra
ser interiorizada.

La religién hoy, es "una conducta que hay que asu-

21 Cfr.MILANESI Gian Carlo, I giovani nel mondo seco-

larizzato en la secolarizazzione oggi in Italia,
LAS, Roma 1971, pp. 29-78.
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mir criticamente en relacién y confrontacibén con las
otras opciones de la vida, o0 sea en relacidn con los
sistemas de significado gue én una sociedad pluralis-
ta pretenden reemplazaf al caracter totalizante e inte-
grante de la religién".28 El mensaje religioso debe
ser adecuado a las inguietudes y esperanzas culturales,
profesionales, familiares, éticas, etc. Debe ser per-
cibido como un elemento esencial del proceso de libe-
racién y de formacidén del educando. Este sentido de
opcidn tbtalizante, es la idea gue Don Bosco tiene de
la religidén dentro de su sistema educativo.

El documento pontificio "Evangelii Nuntiandi",
propone los principales momentos que comprende la for-
maci6n religiosa, los que podrian sintetizarse asi:
Un primer momento de evangelizacidn, o sea, el proceso
de anuncio de la doctrina y de la formacidn a la vida
cristiana madura, siendo la catequésis su expresidn
central. Esta formacidén debe inserirse en la cultura
del sujeto y en el momento histdérico gque atraviesa.
Comprende evangelio, catequésis, instruccidn religiosa
propiamente dicha, todo en vista a la formacidn de una
mentalidad de fe. Un segundo momentoc es la celebra-
cién que incluye la vida sacramental, la liturgia, el

culto, la oracidn; y por Gltimo, la integracidén de to-

28 MILANESI Gian Carlo, 0.C., p. 167.
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do lo anterior a la vida personal. Debe existir coche-
rencia entre la fe y la vida; debe surgir un compromi-
so basado en el amor a Dios. Esto lleva a la forma-
cién de comunidades y ambientes cristiamos. Una forma-
cién religiosa que logre realizar este proceso, alcan-
za para el cristiano su liberacibn, la cual debe envol-
ver al hombre todo, desde la dignificacib6n de la vida
humana (pan, cultura, derechos humanos, no margina-
cién) hasta su elevacién al plano sobrenatural.29

Hoy es particularmente dificil la presentacidn
del mensaje, ya que el tema religioso suele ser nuevo
para el joven. Ya no se cuenta con la ayuda de una
catequésis de familia, la cual solia ser la base de
una experiencia de fe vivida desde la infancia. Por
el contrario, hoy no se tiene apoyo psicoldgico, so-
cial o emotivo como se tenia en otro tiempo.BD El pro-
ceso de educacifn religiosa se supone que debe llevar
a lograr una motivacidn de fondo; hacer aceptable la
opcién cristiana y alcanzar insertarla en el proyecto

de vida individual.

En este sentido, la trascendencia de las finalida-

29
30

Crf. Evangelii Nuntiandi, N2 13-21.

MILANESI Gian Carlo, Los Jbvenes hoy y las posibi-

lidades educativas al estilo de Don Bosco, 0.C.,
p. 167.
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des va a condicionar la metodologia de Don Bosco,
quien va a poner la religién como el medioc supremo
de su accibén educativa, subordinando todo lo demis a
éste. Don Braido califica la educacién religiosa en
el contexto salesiano "como condicidn general de educa-
cic’m".31 La religién es traducida como vida, gracia
divina comunicada y en continuo progreso; vida de fe
y esperanza, de amor a los hermanos. »
Todo el sistema educativo de Don Bosco estd em-
vuelto en una aureola de religiosidad y alimentado por
la oracién y la devocibén a Maria, la asistencia a la
santa misa, la comunidn frecuente y la confesidén, la
cual adquiere un tinte muy especial por el tipo de re-
lacidn que entabla el confesor con el penitente, donde
actla como padre, amigo, confidente y guia.32 Don Bos-
co mismo lo expresa con su claridad acostumbrada: "Di-
gase cuanto se quiera acerca de los diversos sistemas

de educacitn; pero yo no encuentro base segura sino

A BRAIDO Pietro, El1 sistema educativo de Don Bosco,
0.C., P. 245.
32

GROPPQ José, Vida sacramental, catequesis, forma-

cibn espiritual como elementos esenciales del Sis-

tema Preventivo, en El1 Sistema educativo de Don

Bosco, entre pedagogfa antigua y nueva, o.c., p.6l.
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en la frecuencia de la comunién y confesibn; y no creo
exagerar afirmando que sin estos dos elementos, la mo-
ralidad queda descartada“.33

En Don Bosco existid una idea central que animd
todo su sistema y le dio direccionalidad a su accidn:
la salvacidén de las almas. "La preocupacidn pastoral,
el celo por las almas de los jbvenes, su insistencia
en la necesidad de vivir y morir en gracia de Digs,
prevalecen abundantemente sobre cualquier otra perspec-
tiva de integracién y construccién humana, cultural
y pedagbgica, marcando generosamente su actividad vy
sus escritos".Sa Junto a esta aspiracidn estd su expe-
riencia de una juventud pobre y abandonada, producto
de una sociedad en proceso de descristianizacién. Es-
to, junto a su vocacibén sacerdotal y a su vivencia
fuertemente cristianma, van a orientar a Don Bosco ha-
cia unma instancia educativa cristiana, particularmente
valipsa en la juventud, por ser una etapa de la vida
en la cual, la conducta que se asume, tiene hondas re-

percusiones en la vida adulta.

33 BOSCO Juan, E1 pastorcillo de los Andes, (vida
de Francisco Besucco) en
BOSCO Juan, Obras Fundamentales, o0.c., p. 267.

34

GROPPO José, Vida sacramental, catequesis..., 0.C.,
p. 53.
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Para Don Bosco, educar a sus muchachos fue sindni-
mo de ayudarlos a salvar su alma. La santidad fue su
ideal educativo; pero un aspecto sumamente interesante
en el pensamiento de Don Bosco es que esa santiodad,
ademds de suponer practica de las virtudes y gracia
de Dios, también conlleva la realizacidn humana terre-
nal. Implica formacidn espiritual, moral, humana vy
profesional. E1l buen cristiano segin lo concibe DonBos-
co, presupone: "al honrado ciudadano" y éste, concebi-
do dentro de su propia l:ultul:a.z’5

El Padre Stella,36 afirma que en Don Bosco no se
debe buscar una pedagogia en sentido estricto, ni tam-
poco una teologia pedagbgica. MAs bien se manifiesta
su accidn, en una "experiencia de vida cristiana" vivi-
da con mucha sencillez pero que supone una vocacidn
de entrega total y gran sacrificio en bien de los jb-
venes. Todo dentro de un clima de gran naturalidad.
y equilibrio que conforma la espiritualidad propia del
Sistema Preventivo.

Don Bosco, en la practica, no se estancaba o inmo-
vilizaba; sabia adaptarse a las nuevas situaciones vy

a las exigencias gque iban surgiendo. Quizd sus esque-

35
36

Ibid., p. 58.
STELLA Pietro, Don Bosco nella storia della reli-

giositd cattolica, Zurich 1969, p. 474.
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mas culturales sean caducos, pero siguen vigentes su
antropologia, su doctrina de pertenencia a la Iglesia,
su doctrina sacramental y su teclogia renovada de las
realidades terrestres.37 Pero sobre todo esto, en Don
Bosco permanecid siempre como principio vigente y abso-
luto el amor a Dios y al préjimo, que en Gltima instan-
cia es ley fundamental del Evangelioc. Esto hace que
su sistema tenga clara apertura y flexibilidad hacia

el futuro.

37 Cfr. GROPPO José, Vida Sacramental, catequesis...,

O.C., ppo 69"72.



CAPITULO II
LA PRESENCIA DEL EDUCADOR

2.1 SIGNIFICADC DE LA PRESENCIA DENTRO DEL SISTEMA

PREVENTIVO

Al describir en el capitulo anterior el Sistema
Preventivo, se hizo resaltar su finalidad que consiste
en dar a conocer las prescripciones y reglamentos de
la institucién educativa y luego M"vigilar" para que
los alumnos no falten, obviandoc de esta manera los cas-
tigos. En consecuencia, la "asistencia" desempefia un
contenido fundamental en todo gquehacer educativo sale-
siano, por lo que se ha dedicado el presente capitulo
de este trabajo al anilisis de sus caracteristicas vy
elementos fundamentales.

Por asistencia se entiende dentro de la pedagogia.
salesiana una presencia animadora y continua del edu-
cador, no sblo material, sino eficazmente educativa.
Ella se realiza dentro de un clima de convivencia.y
familiaridad, ofreciendo valiosos elementos de madura-
cién.’

Se habldé también de un ambiente propicio, el cual
facilitara el desenvolvimiento y formacidn del joven,
compuesto de trabajo, piedad, grandes patios, alegria,

familiaridad y amor mutuo entre educadores y educan-

Cfr. Constituciones y Reglamentos generales. Sa-
lesianos de Don Bosco, Madrid 1985, Art. 39, p.
47, :
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dos. Sin embargo, Braido considera gue "el ambiente,
tomado globalmente, sin identificacidn precisa, ni con-
cretizacidn, sirva por si mismo para forjar personali-
dades juveniles".2 £l ambiente tomado como un medio
educativo se concretiza en personas "wivas y activas"
y por esc tiene una eficacia "positiva, personal vy
consciente".3 Son los maestros y los asistentes los
protagonistas principales del sistema; los que en (lti-
ma instancia van a penetrar en las conciencias de 1los
jovenes, creando convicciones, formando personalidades
a través de sus palabras, pero basicamente a través
de sus ejemplos.

La base central para desentrafar el significado
de la presencia educativa segin la propone Don Bosco,
es un gran amor a los jévenes.4 Su inmensa caridad
su enorme preocupacibén por librarlos del mal, el anhe-
lo de salvar sus almas y el deseo de estar junto a

ellos y compartir sus cosas, son los presupuestos de

2 BRAIDD Pietro, El sistema educativo de Don Bosco,
0.C., p. 206, )
Ibidem.

4

Cfr. DHD Juvenal, La asistencia como presencia

y relacién personal, en El sistema educativo de

Don Bosco, entre gedagpgja antigua y nueva, o0.c.,
p. 105. |
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la asistencia salesiana. Don Bosco mismo lo expresa
claramente: "Contad con que todo lo que soy, lo soy
todo para vosotros, dia y.noche, mafiana y tarde, én
todo momento. Yo no deseo otra cosa que vuestro bien
moral, intelectual y fisico. Para triunfar en esto
necesito vuestra ayuda; si vosotros me la dais, yo os
asequro que la del Sefior no faltard, y entonces tened
la certeza de que haremos grandes Cosas".5 Y en $u
Carta al Uratorio6 sobre el espiritu de familia expre-
sa a uno de sus antiguos alumnos: "Tu sabes cuénto

los amo (refiriéndose a los jbvenes). Tu sabes cudnto
he sufrido por ellos y cuédnto he tolerado en el.trans-
curso de cuarenta afios, y cuadnto tolero y sufro en la
actualidad. Cuantos trabajos, cudntas humillaciores,
cudntos obsticulos, cuéntas persecusiones para propor-
cionarles pan, albergue, maestros y especialmente para
buscar la salvaci6n de sus almas. He hecho cuanto he

podido y sabido por ellos, que son el afecto de mi vi-

m.B. VvII, 503.

La carta de Roma escrita en 1884, tiene la Fo:ma'
de un suefio, no se sabe si real o imaginarib;lpe{
ro es un documento considerado sintesis esenciél
del Sistema Preventivo. Abunda en expresiones
de amor vy diéponibilidad que dan una clara idea

del estilo educativo del santo.
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da".'7 Se puede afirmar gue Don Bosco educd mediante
1la implantacién de un estilo propio de interaccidn per-
sonal. Juvenal Dho describe la asistencia como "'pre-
sencia en la vida del joven, presencia amorosa y ani-
madora de su progreso y desarrollo moral, espiritual,
personal; presencia estimuladora de su progresivo com-
prometerse en la realidad humana y cristiana: honrados
ciudadanos y buenos cristianos".8

Una relacidén auténtica, enriquecedora y liberado-
ra, significa muchas cosas: gue el educador es asequi-
ble al alumno; que estd presente para el otro; que es-
té con é1 plenamente; que participa de sus intereses
y motivaciones, que comparte su vida personal, gue con-
fia en él1 y lo acepta "a pesar de"..."9 Cémo pensaba
y traducia Don Bosco esta asistencia a la préactica,
lo expone elocuentemente en el parrafo que se transcri-
be a continuacibdn: "Estaba siempre en medio de los
jovenes. Daba vueltas por alld y por acd; se acercaba
gra a uno ora a otro, y sin gue lo adviertieran les

hacia preguntas para conocer su indole y sus necesida-

? SAN JUAN BOSCO, Obras Fundamentales, o0.c., p. 614,

8 DHDO Juvenal, La asistencia como presencia y rela-
cién personal, o.c., p. 105.

9

KAAN VAN, The arte of existencial counselig, 1966,

p. 16 en DHO J., La asistencia como presencia...,

OoCo, po 40
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des. Hablaba en confianza al oido de éste o aquels
se detenia para consolar o para devolver la alegria
con alglin gesto gracioso a los melancdlicos. Por su
parte, estaba siempre alegre y sonriente, pero nada
de cuanto ccurria escapaba a su ohbservacidn atenta".10

Es importante hacer notar cque la asistencia puede
ser errdneamente traducida al ser conceptualizada como
simple prevencidn: evitar faltas, porner en la imposibi-
lidad de pecar, dar avisos para gue las normas no sean
violadas, etc. Don Bosco mismo nos habla de dos cla-
ses de sistemas educativos existentes: el represivo,
en el cual se dan a conocer las reglas y luego se vigi-
la para detectar las transgresiones y aplicar los cas-
tigos correspondientes. En este concepto se obtiene
connotacidén negativa que reduciria la "presencia" a
una accién fisica de vigilancia. En contraposicién
a este sistema, estd el preventivo, el cual de igual
manera da a conocer las reglas y prescripciones para
luego vigilar "como padres amorosos que hablen, sirvan
de guia en toda circunstancia, den consejos y corri jan

con amabilidad que es como decir: consiste en poner

a los nifios en la imposibilidad de pecar".11

0 M.B. III,119. La carta de Roma también habla mu-
cho sobre el estilo de su presencia.

1 )

BOSCO Juan, E1 Sistema Preventivo en la educacidn

de la juventud, o.c., p. 561
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Tal vez Don Bosco no fue muy explicito al consig-
nar por escrito el tipo de presencia que concibid, aun-
que si lo fue en la practica, como puede constatarse
al leer las vidas de Magone, Savio, etc.12 Es necesa-
rio comprender la gran potencia espiritual de la cerca-
nia del educador, cuando ésta es continua y va crecien-
do una atmésfera de carifio, confianza y simpatia que
envuelve toda la relacién; es cuando el joven incorpo-
ra el educador a su existencia como padre, amigo, con-
fidente y pasa a ser una experiencia significativa en
su vida.

Pietro Braido nos describe otra dimensién, ademés
de lo ya escrito sobre la asistencia: "...es colabora-
cién en funcibén de maduracidn, de crecimiento interior,
en definitiva U(nica y verdadera garantia de defensa
contra eventuales peligros y dificultades".13

Una presencia educativa con las caracteristicas
descritas, significa una ayuda invaluable para el jo-
ven, que dada su indefinicién, sus problemas de identi-
dad, sus anhelos de libertad junto a la inconfesada

necesidad de apoyo necesitan imperiosamente la ayuda

12 Cfr. STELLA, Don Bosco nella storia della religio-

sité cattolica, Zurich 1969, p.463.
BRAIDO Pietro, El Sistema educativo de Don Bosco,

0.C., P. 42.

13
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amorosa e incondicional del educador comprensivo vy fir-
me a la vez.

La funcién de la asistencia vuelve a quedar des-
crita y clarificada en la recomendacién que Don Bosco
dirige a un educador salesiano del colegio de Lanzo:
"Jigila en especial sobre los libros que leen, aunque
mostrando siempre buena estima de todos, sin desanimar
a nadie, pero no te canses de vigilar, de observar,
de comprender, de ayudar, de compadecer. Guiate siem-
pre por la razdon y no por la pasic')n".14 La respuesta
del alumno ante este solicito cuidado de su educador,
es entregarle su confianza, ponerse en sus manos, pues
ve en su asistente una persona que lo quiere, lo valo-
ra, desea su bien y lucha por apartarlo del mal y evi-
tarle dificultades.

Estas consideraciones responden por si solas a
una critica muy dura dirigida precisamente contra la
presencia continua del educador, por P.N. Perquin.
Argumenta que este método educativo, destruye la liber-
tad de los jbvenes; lo considera como "una forma miti-

s 7 15 - - Y4
gada de coaccion moral gue incapacita a los jovenes

14
15

Mm.B. X,1022-1023.

BRAIDO Pietro, Las propuestas metodolbgicas prin-

cipales del Sistema Preventivo de Don Bosco, en

Actas del Simposio Europeo. o.c., p. 42.
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para decidir, cuando tengan que hacerlo, sin estar el
maestro a su lado. Es evidente que el nifio o el joven
estd en un proceso general de maduracién, por lo que
debe ser gquiado, observado, asistido. Esta natural
inmadurez lo incapacita para gobernarse a si mismo con
responsabilidad y conciencia de sus actos. Precisamen-
te el cuidado que proporciona la asistencia salesiana
tiene como mira la paulatina maduracién del joven.
Incluso en sus Oratorios, era comin asignar a ciertos
jévenes tareas de asistencia a compafieros mds peque-
flos, para ejercitarlos poco a poco en el uso de su res-
ponsabilidad.

Para Don Bosco, esta presencia continua no signi-
fica un imponerse al muchacho; sabe que a pesar de sus
cuidados, preocupacién y amor por los jbvenes, son
ellos los que deciden en (ltima instancia. Nada se
puede hacer si no se cuenta con la adhesidn personal
del educando. Lo expresa el mismo Don Bosco: "Sdlo
me preocupa vuestro bien moral, intelectual y fisico,
pero para lograrlo, tengo la necesidad de vuestra cola-
boracién".16

En resumen, esta presencia educativa significa
que él educador salesiano no sblo trabaja para los jo-

venes, sino vive en medio de ellos, lo cual supomeuna espe-

0
6 Mm.B. VII, 503. Buenas noches de agosto de 1863.
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cial vocacidn surgida de profundas motivaciones., Se
requiere aprender el dificil arte de estar presente,
stende en todo momento portador de ayuda, apoyo, cuida-
do solicito, comprensién y ser ante todo un signo vivo
del amor de Dios entre los jbvenes. Don Bosco propone
una presencia personal y amistosa que facilite la madu-
racion del joven, una presencia no sbdlo material simo

b&sicamente educativa en un clima de 1ibertad.17

2.2 EL PORQUE DE ESTA PRESENCIA

El Capitulo Genmeral 21, ya citado anteriormente,
exige "como premisa de toda programacién educativa vy
pastoral, que seamos mis sensibles a la "situacidn ju-
venil”, leida en sus aspiraciones mas de acuerdo con
el evangelio, mediante un andlisis suficientemente se-
rio y el contacto directo con 1ds j6venes".18 el con-
cepto "situacidn juvenil" se refiere a la realidad to-
tal del individuo: su contexto cultural, su propia cos-

movisibén, los proyectos de vida personales, en su tiem-

7 Cfr. BOSCO Juan, Reglamento para las casas de la
Sociedad de San Francisco de Sales, Turin 1877,
en SAN JUAN BOSCO, Obras fundamentales, O.C., P.
570-57.

18

€6 xXI, 13.
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po y espacio determinados.19 Para captar toda esta
problemitica, el educador debe estar suficiente tiempo
junto a su alumno y ademds, estar profundamente intere-
sado "en sus cosas" y ganar paulatinamente su confian-
za. La presencia educativa propuesta por Don Bosco,
permite esta ‘penetracibén en el joven para "amar lo que
ellos aman, sin renunciar a nuestro papel de adultos
y educadores salesianos".ZD Todo educador que preten-
da entender la "situacidn juvenil" de sus alumnos, de-
be captar que cada joven tiene sus aspiraciones, me-
tas, suefios propios; posee sus propios juicios de va-
lor, generalmente formados a través de su experiencia
de la vida, en el medio social en que se desenvuelve.
Tiene sus condicionamientos, sus situaciones de vida
propias y su manera de interpretarlas; ha elegido sus
modelos, no muy adecuados a veces, por no ser inspira-
dores de una autoformacién dignificante; arrastra sus
propios errores y también sus logros; y algo muy impor-
tante, tiene sus propias propuestas nacidas de su ini-

ciativa vy creatividad.21 Es todo un mundo personal

'S FULLAT Y SARRAMONA, Cuestiones de educacién, Bar-
celona 1985, p. 12.

20 g xxI, 40.

21

MDRRIS Charles, Psicologia. Un nuevo enfoque, Mé-

xico 1987, cap. XI: Adolescencia, pp. 353-360.
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muchas veces ignorado por los gue pretenden educar,
1lamense padres o maestros. S6lo una presencia cerca-
na al joven y constante, podrd ir percibiendo todo el
mundo interior que encierran la mente y el corazdn ju-
veniles.
Otra razdn esencial que justifica esta presencia

y gue argumenta el mismo Don Bosco, "es la facilidad
con que los nifios olvidan las normas dadas y dan rien-
da suelta a su natural actividad, a su interés 1lddico,
alegria, inconstancia, etc. "La razdn mis esencial es la
ligereza infantil, por la cual facilmente se olvidan
los nifios de las reglas disciplinarias y de los casti-
gos con gue van sancionadas. A esta ligereza se debe,
sea a menudo culpable el jovencito de una falta y mere-
cedor de un castigo, sin haberse acordado de nada al
cometerla, y ciertamente no la habria cometido, si una
voz amiga se lo hubiese advertido".zleo debe entender-
se gue Don Bosco dé una connotacibén negativa a esta
ligereza infantil; la acepta como connatural al nifo
y facilita el ambiente para que sus muchachos den rien-
da suelta a su alegria y particular dinamismo. En su
oplisculc sobre el Sistema Preventivo expresa: '"Debe

darse a los muchachos amplia libertad de saltar, co-

22 BOSCO Juan, El1 Sistema Preventivo en la educacidn

de la juventud, op(sculo pedagbgico, p. 8.
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rrer y gritar a gusto".23

Y en su Carta a Roma, des-
cribe la actividad del Oratorio anterior a 1870: "Quien
corria, quien saltaba, quien hacia saltar a los demis;
quien jugaba a la rana, guien a bandera, Quienala pelota,
En un sitio habia reunido un corrillo de muchachos pen-
dientes de los labios de un sacerdote que les contaba
una historia; en otro lado habia un clérigo con otro
grupo jugando al '"burro vuela" o a los oficios. Se
cantaba, se reia por todas partes y por doquier, sacer-
dotes y clérigos y, alrededor de ellos, jovencitos que
alborotaban alegremente. Se notaba que entre jbvenes
y superiores reinaba la mayor cordialidad y confian-
za".24 Braido nos describe claramente el papel que
la alegria ocupa en la pedagogia bosquiana: "Es nece-
sario advertir gque la alegria, para Don Bosco, antes
que un artificio metodoldgico, es un medio, un “expe-
diente" para hacer que se acepte lo que es sustancial
en la educacidn, es el resultado de una instintiva eva-
luacién psicolégica del joven y del espiritu de fami-
lia. Don Bosco, mucho més comprensivo y persuasivo que

muchos padres, sabe y comprende que el muchacho es mu-

23
24

Ibid., p. 10.

Carta al Oratorio sobre el espiritu de familia,
en SAN JUAN B0OSCO, Obras Fundamentales, o0.C., p.
613
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chacho y permite y guiere gue lo sea; sabe que la for-
ma de vida del muchacho es la alegria, la libertad,
del juego".25 En este sentido, la asistencia toma una
funcién protectora que preserva al muchacho de cometer
errores, pero sin limitar su natural alegria y dinamis-
mo. Explicédndoles Don Bosco el porqué de la continua
asistencia, dice a sus jovenes en las Buenas Noches
del 15 de abril de 1877: "...los asistentes tendréan
cosas muy distintas que hacer si sdlo quisiesen buscar
su interés personal; podrian estar tranquilos, si la
asistencia no fuese un estricto deber. Si hacen estd,
es para impedir el mal gue redunda en vuestro benefi-
cio".26

Es bien conocido ademas, que en las instituciones
educativas ingresan estudiantes de no muy buena indole,
maleados, que féacilmente pueden arruinar incluso a los
compafieros tenidos como virtuosos. En estos casos,
la presencia educativa cumple con una doble funcidn:
por un lado evita el trabajo nocivo de los malos compa-
fieros, y por otro, permite mayor acercamiento y consi-

guientemente conocimiento de estos jovenes para tratar

25 BRAIDO Pietro, El1 sistema educativo de Don Bosco,

0.C., p. 194,

26 m.B. XIII, 421.
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de enderezarlos por el camino del bien.

La asistencia actla como especie de "inmuniza-
cién"®’ siendo ésta una de las mas preciadas ventajas
‘del sistema. Al respecto dice Don Bosco: "Los alumnos
maleados gue por casuvalidad entraren a un colegio, no
pueden dafiar a sus compafieros, ni los nifios buenos ser
por elllos perjudicados, porque no habrd ni tiempo,
ni ocasibén, ni lugar a propbsito, pues el asistente,
a quien suponemos siempre con los nifios, pondria ense-
guida remedio".28

Pero no debemos encuadrar toda la accibén educati-
va en la asistencia sdlo en prevenir o evitar, como
antes se expuso. Posee eminentemente una funcibn posi-
tiva de construccibn, de integracién, de formacidém cdel
jéven.29 Recordemos gue el Sistema Preventivo hace
gue el educador conviva con sus alumnos, forme parte
activa de su vida, intervenga en sus juegos y conversa-
ciones y trabaje eficazmente en rectificar ideas, valo-

raciones y juicios y afirme lo correcto. Es mas, Don

21 Cfr. BRAIDO Pietro, El sistema educativo de Don
Bosco, o0.c., p. 20S.

28 BOSCO Juan, El Sistema Preventivo en la educacidn

- de la juventud, o.c., p. 137.

Cfr. BRAIDO Pietro, El sistema educativo de Don
Bosco, o.c., p. 207.




41

Bosco especifica la moralidad de accidn segdn la indo-
le del muchacho conforme a su propia clasificacidn:
indole buena, ordinaria, dificil o mala.30 Sobre todo
para estos U(ltimos aconsejaba: "Muéstrense amigo de
ellos, déjeles hablar mucho y hable poco él; y sean
sus conversaciones ejemplos cortitos, méximas, episo-
dios y cosas semejantes".31 En esta forma, el M"asis-
tir" estara fundamentalmente en funcidn de "un  empleo
total y positivo de las energias juveniles para una
construccidn preventiva eficaz".32

Junto con la asistencia, el trabajo es un medio
eficaz para gque el joven se mantenga dentro de los 1li-
neamientos adecuados. E1 muchacho gue se mantiene ocu-
pado, en el cumplimiento de sus deberes, sacara mucho
provecho tanto en su formacidén fisica, como intelec-
tual y moral. En esto Don Bosco es muy claro: "median-
te el trabajo podeis haceros beneméritos de la socie-

dad, de la reliqidn y hacer el bien a vuestra propia

30 BOSCO Juan, Reglamento para las casas de la Socie-
dad de San Francisco de Sales, Turin 1788, Art.
42, en SAN JUAN BOSCO, Obras Fundamentales, o.C.,
p. 570.

1 Ibid., Art. 72, p. 570.

32

BRAIDO Pietro, El sistema educétivo de Don Boscao,

0.C., p. 210.
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alma, especialmente si ofreceis a Dios vuestras ocupa-
~ciones diarias".33

En el campo practicoc aconseja a sus educadores:
"Si por falta de trabajo o por otro motivo, alguno es-
tuviese desocupado, le asigne algo que hacer o estu-
‘diar, leer o cosa semejante, pero no le dejeis desocu-
pado".34 En el capitulo V de su Reglamento para las
casas expone: "El hombre mis gueridos jovenes ha naci-
do para trabajar. Adan fue colocado en el paraiso pa-
ra gue lo cultivase. El apéstol San Pablo dice que
No merece comer quien no guiere trabajar".35

Comprendia Don Bosco la importancia de dedicarse
a un trabajo acorde a las aptitudes e inclinaciones
personales: "Secundar en lo posible las inclinaciones

36

de los jbvenes al elegir su arte u oficio". Se tra-

ta de valores humanos realizados en el campo préactico,

33 BOSCO Juan, Reglamento para las casas, Cap. V,
Art. 3, 0.C., p. 581.

3% cfr. m.e. XIII, 259.

3 BOSCO Juan, Reglamente para las casas..., Art.
12 o.c., p. 581.

36

Spbre los jovenes artesanos, en Oeliberaciones

de los capitulos Generales III en 1883 y IV en
1886, Dimensidén profesional N2 1 en SAN JUAN BOS-
CO0, Obras fundamentales, o.c., p. 626.
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que conducen a la expansibon de las energias juveniles
en funcibén del propio perfeccionamiento y del compromi-
so social individual; de este modo, trabajo y asisten-
cla van a constituir un binomio muy eficaz en la forma-

cién integral del educando.

2.3 LA FUNCION DEL DIRECTOR DENTRO DE LA ASISTENCIA

SALESTANA

En las instituciones salesianas, que como ya se
dijo campea un espiritu de familia, el director asume
un papel muy significativo, encarnando la figura de
padre, de protector, de fuerza y apoyo. Don Bosco en
su circular sobre la disciplina dice refiriéndose al
director: "Sea siempre el padre asmoroso que desea sa-
ber todo para ayudar a todos y no hacer mal a r\adie".37
Y a Don Ronchail: "Nunca olvidéis que eres el padre
de todos y que debes hacer de modo gue conduzcas a to-
dos a Jesucristo".38 El director es la persona clave
encargada de gue todo el sistema funcione; de darle

unidad y cohesién a la accidén educativa; en €l se con-

37 Circular scbre la disciplina, del 14 de noviembre

de 1873. E 2, 320.
Fra director en Niza Maritima. Carta del 15 de
agosto de 1878, en VIGANO E. El Sistema Preventi-

vo de Don Bosco, 0.C.

38
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cretiza el espiritu educativo salesiano; en él se per-

a3 Debe eximirse

sonaliza la pedagogia del sistema.
al .director de castigar, llamar la atencién, aplicar
normas disciplinarias, etc. cometido muy generalizado
entre los directores educativos; Don Bosco propone gue
hayan otras personas encargadas de la disciplina, los
aspectos econdmicos, de manera que brille en el direc-
tor la paternidad, entrega amorosa, su disponibilidad,
su deseo de hacer bien a sus alumnos. Y en las normas
vigentes desde 1876, dice: "Los directores sean benig-
nos y condescendientes para los inferiores, y en cuan-
to sea posible, no traten de cosas odiosas. S5i es ma-
teria disciplinaria se haga cargo el pref’ecto".a[J En
sus recuerdos confidenciales aconseja: '"Los aspectos
odiosos y de disciplina sean confiados en lo posible
a otros".41 En la rutina del quehacer educativo, es
facil que el director se deje absorber por las milti-
ples tareas materiales y disciplinarias que se susci-
tan en una institucibén educativa, alejéndose de los

. . P ~
alumnos, convirtiéndose en un extrafio para ellos, anu-

39 BRAIDO Pietro, El sistema educativo de Don Bosco,
0.C., p. 124,

0 5. X, 1048.

41

BRAIDO Pietro, El sistema educativo de Don Bosco,

0.C., pP. 216.




45

lando toda relacién personal con los jovenes. Es féa-
cil olvidar que la razén fundamental de toda accidn
educativa son los educandos, y se gastan muchas fuer-
zas en los medios, descuidando la verdadera razdn de
existir de la institucién. Don Albera, en una discu-
sidn suscitada en torno a este tema en el XI Capitulo
Salesiano celebrado en 1910, decia:‘ "Debemos hacer
todo lo posible por conservar el espiritu de paterni-
dad poniendo en practica los recuerdos que nos dejb
Don Bosco... En cuanto a los jouenes, la paternidad
no consiste en caricias y concesiones ilimitadas, sino
en interesarse por ellos y darles oportunidad de poder
entrevistarse con nosotros... demostremos que nos preo-
cupamos por la salvacién de las almas y dejemos a
otros la parte odiosa. Asi, el director conservaréa
la aureola de la que le queria ver rodeado Don Bos-
co".42

En esta modalidad salesiana de la funcibén educati-
va y formativa del director, existen lo que Braido lla-
ma "momentos"AS o0 sea actividades esenciales del direc-

tor que le permiten un productivo acercamiento a sus

42 CERIA E. Annali, Vol. IV Il Rettorato di don Albe-

ra. Jorino, SEI, p. B8-9.

Cfr. BRAIDO Pietro, El sistema educativo de Don

Bosco, o0.C., p. 218.
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alumnas y viceversa. Este conjunto de actividades con-
cretas permiten un trabajo educativo encaminado a for-
mar grupalmente y a construir un ambiente y un clima
general favorable a la educacién. Para esta finalidad
un momento valioso lo constituyen las "buenas noches”
ya antes mencionadas. Consisten en una platica clave
de pocos minutos inmediatamente antes de ir a dormir.
Don Bosco mismo dio los lineamientos para realizarla:
pocas palabras, una sola idea importante pero que lle-
gue al corazbén de los muchachos de manera que vayan
espiritualmente fortificados a la cama. £l santo daba
a esta actividad una importancia capital: "Las pala-
bras de la noche son la llave maesstra de la casa.
Grandisima parte, por no decir tocdo depende de ellas".aa
Csta pequefia plética cotidiana ha demostrado ser
un instrumento eficaz para formar y acrecentar el espi-
ritu de familia; crea lazos que unen, favorece el in-
tercamhio y permite aprovechar las situaciones mismas
del dia, para dar mensajes oportunos, de contenido mo-
ral o espiritual, que favorezcan la formacidn de los‘
muchachos. Un ejemplo de unas buenas noches dadas por
Don Bosco, nos dara una clara conceptualizacién del
método y modalidad de las pléticas; fueron dadas en
ocasién de la muerte de un compafiero: "Mejor para él

que se encontraba preparado como todos lo esperamos.

4 m.B. xvIII, 190.
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Este hecho nos puede servir de ensefianza, porque cuan-
do menos lo esperamos nos puede sobrevenir la muerte.
Si nos llegase ese trance ¢Nos hallariamos prepara-
dos?... La muerte, para uno gue tenga la conciencia
tranquila es un consuelo, una alegria, un paso gue le
conduce a la felicidad perfecta. Por el contrario,
para uno que tenga el pecado en el alma es el mayor
fantasma de terror gque pueda existir, es un tormento
y una desesperacién... quien necesite confesarse, haga-
lo inmediatamente mafiana por la mafiana. Rhora, en
tiempo de carnaval, esta serd la verdadera alegria:
tener la conciencia limpia; estar tranquilos en los
negocios de nuestra alma, para que cuando venga el Se-
fior a llevarnos con El, a todos nos encuentre bien pre-
parados".45

En unas "buenas noches" de enero de 1864, habla
a sus jbvenes de las ventajas de la vida comunitaria:
"El estar mucho juntos ayuda a fabricar esta miel de
la alegria, piedad y estudio. Y esta es la ventaja
que tenéis estando en el Oratorio. El ser muchos acre-
cienta la alegria en vuestros recreos; destierra la
melancolia si alguna vez esa fea bruja quiere entrar
en el corazén; el ser muchos ayuda a soportar las fati-

gas del estudio, estimula el ver el progreso de los

4 m.B. XIII, 87-88.
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demés; uno comunica a otro los propios conocimientos,
las propias ideas y asi, uno aprende del otro. El es-
tar entre muchos que practican el bien nos anima sin
gue nos demos cuenta".46

Las "buenas noches" reforzaban y hacian mds inti-
mo el clima de familia, facilitando las relaciones mu-
tuas entre el educador y sus jovenes.

En cuanto a la formacidn individual una técnica
muy peculiar es "la palabrita al oido". D& un tono
muy intimo a la relacibén director alumno, creandose
lazos de filiacidén més estrechos. Requiere esta técni-
ca, tener conocimiento sobre el joven: sobre sus lo-
gros o fracasos, peligros o dificultades que enfrenta,
estado de &animo, etc. Este conocimiento hace que la
"palabrita al oido" sea oportuna y haga sentir al mu-
chacho que esté presente en la mente y en el corazdn
de su director. Al respecto escribe Caviglia: "El
primer coloquio tiene lugar en el patio. Sus miradas
se han encontrado y el muchacho se acerca sonriente,
y el buen Padre '"sonriendo", le pregunta algo; la son-
47

risa de Don Bosco es la mitad de su pedagogia".

El contenido de estos cortos pero significativos

U6 -
47

mM.B. VII, 602.

jCAVIGLIA A., Un documento inesplorato... o0.c.,
p. 652, '
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mensajes individuales, podian ser una advertencia, una
felicitacién o reconocimiento, un poner en guardia so-
bre algo, incluso una broma o jusgo gue -afianzara las
relaciones. Estos pequefios "encuentros" suelen tener
gran significacién y hondas repercusiones en los jbve-
nes, los cuales, como ya se dijo, son particularmente
sensibles a las atenciones y solicitud de 'sus educado-
res, en especial de su director. VY éste, debe conocer
en forma personal al alumno; estar al tanto de sus co-
sas y tenerlas presentes; es una técnica de educacidn
individual, esencial en toda metodologia educativa
que hace patente al alumno el interés que despierta
en su educador, al sentirse individualizado, con iden-
tidad propia. Este conocimiento lo hace particularmen-
te sensible y décil al influjo de su formador. Esta
sencilla técnica nos habla mucho de por si, de lo cons-
ciente que era Don Bosco de su compromiso educativo,
de su gran responsabilidad y entrega, gue involucra
todo su pensar y sentir.

Otras técnicas estrictamente individuales de 1la
metodologia directiva salesiana, son las conversacio-
nes, los coloquios basados en una mutua confianza vy
en una apertura clara y total de parte del educador,
y una direccidn, consejo y aliento de parte del direc-
tor. Don Bosco propone dar una absoluta libertad vy

espontaneidad a esos coloquios; entre un padre y sus
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hijos no deben existir esquemas, citas previas y hora-
rios rigidos que normen sus encuentros. El santo, en
su calidad de sacerdote usaba mucho la confesidn para
realizar una direccidn espiritual en sus jévenes;48
pero é1 mismo reconocia que no necesariamente esa ayu-
da pudiera darse (nicamente dentro del sacramento.
Nuestra vida actual, envuelta en miltiples activida-
des y exigencias de todo tipo han aislado al hombre
de los otros hombres. Todos somos muy celosos del
tiémpo que dispensamos a los demds y en una relacidn
inversa, la necesidad de ser escuchado crece. Esto
se nota particularmente en los jbvenes, los cuales su-
fren de soledad, ya que son pocas o nulas en algunos
casos, las oportunidades que tiemen para comunicarse
con los adultos, especialmente directores, padres o
maestros. Lo peligroso es que ante esa necesidad natu-
ral de comunicacibn, terminan siendo escuchados y guia-
dos por personas que los desvian moralmente, los utili-
zan, los instrumentalizan.

Don Bosco, con estas aparentemente senci-
llas actividades, sale una vez 'mads al encuentro de las
ingentes necesidades juveniles que hoy, mds que nunca,

demandan solucibdn.

48 CAVIGLIA A., Domenico Savio. Studio, p.348, en

VBRAIDD P., El sistema educativo de Don Bosco, 0.C.,
p. 269.
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2.4 LA FUNCION DE LOS ASISTENTES

En base a todo lo expuesto es fécil deducir 1la
importancia gue Don Bosco asigna a la. "presencia";
ella constituye un método concreto de vivir la asisten-
cia entre los jbvenes: "...nada de cuanto sucedia es-
capaba a su atenta observacidn, bien consciente de qué
peligros podia ser causa la aglomeracidén' de jdvenes
de diversa edad, condicién y conducta. Y no interrum-
pia esta vigilancia ni siquiera cuando tuvo clérigos
y sacerdotes asiduos en la asistencia, queriendo ser
el primero en establecer, con su ejemplo el método tan
importante de nmo dejar nunca solos a los jévenes".ag
Don Bosco aplica el principio de la asistencia a todas
las circunstancias de la vida diaria de sus colegios:
"No dejar nunca solos a los jévenes“.so Vigilar en
todo lugar y tiempo '"de manera que no quede ni cosa,
ni persona, ni muchacho, ni lugar que no estén confia-
dos a alguien“.51 Se trata de una presencia personal
que guia la maduracidn del joven, "una presencia que

no es sOlo material, sino eficazmente educativa, en

“9° m.B. 111, 110.

S0 BOSCO Juan, E1 Sistema Preventivo en la educaciodn
de la juventud, o.c., p. 563.

51

M.B. XIII, 444.
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un clima de libertad".52
Pero quienes verdaderamente van a concretizar la
acci6on de "guardianes" de los jbuvenes, son en (ltima
instancia los educadores denominados "“asistentes™ den-
tro del Sistema. Cada director necesita contar con
un equipo encargado de ejecutar esa doble funcibn bené-
fica' de prevenir y a la vez dirigir y orientar. En
una conferencia, Don Bosco dice a sus salesianos: "Por
lo tanto deseo que vosotros procuréis estar siempre
entfe los jovenes en el tiempo de recreo, conversando,
divirtiendoos con ellos y dandoles buenos conse jos;
uigila'ni:ia'_'.s3 Esta vigilancia es una caracteristica
propia del educador salesiano; tal vez mas que caracte-
ristica es una virtud especifica de su funcibn. Nin-
gln educador ha pedido a sus colaboradores tan espe-
cial empefio en la vigilancia y cuidado amoroso de los
jbvenes como Don Bosco en su sistema educativo.

En cuanto a las normas concretas que deben sequir
estos asistentes hay una copiosa fuente cuyo autor
principal es Don Bosco; su experiencia habia constata-
'do que quien le da un tono exacto a la asistencia sale-

siana '‘es la persona del educador. Por ejemplo, reco-

5e BOSCO Juan, El Sistema Preventivo en la educacidn

de la juventud, o.c., p. 563;
Mm.B. IX, 576.
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mienda a sus colaboradores el buen ejemplo: '"Debe pre-
ceder a los demas con su buen ejemplo y mostrarse siem-
pre justo, exacto, lleno de caridad y- de temor de
Dios".54

En una conferencia dada a sus salesianos expone
claramente el estilo de la asistencia como él1 la conci-
be y desea que se lleve a cabo:"...también cualquier
maestro o asistente podria zanjar cualquier cuestidn
con una bofetada por aqui y una patada por alla; pero
seme jante proceder, tengamoslo bien presente, si en
ocasiones puede impedir un desorden, jamas mejora a
nadie. Celo, si; intentar por todos los medios hacer
el bien, si; pero siempre con maneras apacibles, con
dulzura, con paciencia... Observad al jardinero. iCuéan-
tos cuidados dedica a una planta para sacarla adelante!
Diriase que pierde el tiempo; pero bien sabe él que
esa planta, tierna ahora, con el tiempo le rendirad mu-
cho, y comienza a trabajar y a sudar para preparar el
terreno, cava, abona, remueve y planta o entierra la
semilla...y cuando crece la plantay se inclina o se
tuerce, le pone inmediatamente un rodrigdn que la man-
tenga derecha; y si sospecha que el tronco o el tallo
es demasiado débil y que el viento o la tormenta la

puede tronchar, le pone al lado una buena estaca y la

4 m.g. 1v, 738.
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ata y protege para qué no suceda el peligro que pre-

. w 95

siente',
En su reglamento para las Casas dice a los asis-

tentes: "En la asistencia, pocas palabras y muchos

55

hechos..." "No los pierda (a los jévenes) de vista,

sin dar a conocer por esto que se desconfia de ellos".57
En sus recuerdos confidenciales a los directores, ex-
presa: "Lo més importante de sus obligaciones (refi-
riéndose a los asistentes) consiste en llegar puntual-
mente a los lugares donde los alumnos se rednan para
el descanso, la ensefianza, el trabajo, el juego,
etc.".58

Gran parte de la identidad salesiana se funda en
su asistencia, o sea, en el modo como los asistentes
conviven con los alumnos para constituirse en sus
guias, consejeros, confidentes, compaferos de Jjuegos,
etc. Se trata de un genuino compromiso educativo gque

involucra a la persona toda del educador.

25 BOSCO Juan, Conferencia del 18 de septiembre de
1876, en BRAIDO P., El sistema educativo de Don
Bosco, 0.c., p. 212.

26 BOSCO Juan, Reglamento para las casasS... 0.C.,
p;'57D.

o7 Ibid., p. 571.

- 98 -BDSCDvJuan, Recuerdos confidenciales a los direc-

tores, Turin 1871, M.B. X, 1041.



CAPITULO III

NECESIDAD DE LA "PRESENCIA"™ ANTE LA ACTUAL
CRISIS EDUCATIVA

3.1 LA EDUCACION COMO PROBLEMA

Savay Uribur( en su obra "fducacidén y formacidn
humana" opina que el principal problema que enfrenta
la educacidn contemporanea es el de "eludir sisteméti-
camente planteamientos fundamentales y dedicarse a cues-
tiones técnicas o de medios".' FEsta actitud ha lleva-
do a obtenmer un avance significativo en cuanto a méto-
dos, sistemas materiales y recursos didacticos, etc.
Sin embargo, quedan planteamientos de fondo sin diluci-
dar, los cuales constituyen la base de la accidn edu-
cativa, derivandose de esto, en gran parte la gravedad
del problema educacional. En el presente capitulo ana-
lizaremos algunos problemas de actualidad desde 1la
perspectiva del Sistema Preventivo, proponiendo solu-
ciones plausibles a la luz de la pedagogia salesiana.

Son numerosos los tedricos que definen nuestra
época como una época de crisis, conceptualizando la
crisis como "una acumulacidn de problemas sin solucidn

. . 2 . . .
inmediata" La educacibn, como fendmeno social inmer-

SAVOY URIBU, Educacibn y formacién humana, Buenos
Aires 1984, p. 25.
Ibid., p. 63.
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so en la realidad total que circunda al hombre, tam-
bién ha entrado en crisis. Son méltiples y profundos
los problemas que debe resolver; Maritain sefiala algu-
nos: indefinicibén en cuanto a los fines; existencia
de una ciencia superficial elevada a Metafisica sin
profundidad filos6fica; necesidad de conceptos filosé-
ficos y religiosos ausentes del proceso educativo, el
cual en su esencia, es de naturaleza moral; los reduc-
tivismos mutilantes a los gue se somete el hecho educati-
vo debido a las visiones parcializantes, materialis-
tas, psicologistas, sociologistas, pragmatistas, etc.
tan en boga hoy dia; la creencia en la omnipotencia
pedagbgica, basada en el optimismo superficial que Ma-
ritain llama "ilusionismo", el desconocimiento mismo
de la trascendentalidad del hecho de educar a otros.3
De toda esta problematica, sobresalen tres aspectos
que considero de vital importancia en la accién educa-
tiva.
3.17.1 A quién educamos:

Aungue son muchos los problemas de fondd
que se presentan en educacidn, el fundamental surge
de la identificacién existente acerca del hombre que

hay que formar; no se puede formular una doctrina peda-

3 MARITAIN J., L'educazione al bivio, Brescia 1951,

p. 19, en RAVAGLIOLI F., Profilo delle teorie mo-
derne dell'educazione, Roma 1979, p. 63-64.
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gbgica sin una fundamentacién antropolbgica, ya que
cualquier forma de educacibén presupone la concepcidn
y posterior realizacién de un tipo concreto de hombre.
Hoy dia las diversas concepciones filoséficas son las
gue animan las distintas concepciones pedagdgicas:
(A quién formamos? (Al hombre libre capaz de orientar-
se por sl mismo por su innata bondad, como lo piensa
Rousseau?; ¢d0al hombre que elige por si mismo los va-
lores, considerandoc gue por encima de él1 no hay nada,
como el existencialista?; ¢é0 segln el pensamiento freu-
diano, formar al hombre que debe dar rienda suelta a
sus tensiones psiquicas, evitando represicnes trauméati-
cas o desequilibradoras?; ¢0 el afamado hombre pragmé-
tico de hoy, que sobrevalora la accién y la utilidad,
segln el pensamiento deweyano’?4

Existe mucha informacibn acerca del hombre; nume-
rosas ciencias han dado valiosos datos cientificos so-
bre el ser humano, sélo que toda la informacibn esté
dispersa y no es posible integrar una visién total,
clara y estructurada que nos defina sintéticamente vy

en forma satisfactoria al hombre.5

4 ECHEVERRIA Rolando, Filosoffa de la educacién,
apuntes del curso de Filosofia de la educacidn,
Guatemala 1989, p. 10.

5

SAVOY URIBU, Educaci6n y formacibén humana, 0.C.,
p. 68.
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3.1.2 Para qué lo educamos:

Hoy mas que nunca se presenta la teleologia
educativa como problema, aunque ya Sbcrates se pregun-
taba irdnicamente si era realmente posible la educa-
cién en un sentido distinto al técnico.6 Es evidente
que no basta a la naturaleza de hombre una educacidn
cohceptualizada como adiestramiento, como capacitacidn
para conseguir un trabajo, como preparacién para ser
un miembro efectivo de la sociedad a la que pertenece;
una eduéacién-instruccién para saber, que posibilite
tener.

Platén conceptualizaba el fin educativo en forma
mucho més profunda: en La Replblica definme la educa-
cién como "un volver toda el alma hacia la luz de la
idea del bien".7 Educar entonces significa, capacitar
para construirse, el hombre es un ser en continuo deve-
nir que trata de emerger hacia su realizacidn, valién-
dose de éu libertad. E1 ser humano se hace a través
de su accién libre, podria decirse que sus opciones
lo van plasmando, lo van llevando hacia su meta (lti-

ma, -0 en la terminologia de Sartre, hacia su "Proyecto

©  FULUAT Y SARRAMONA, Cuestiones de educacidn, Ana-

lisis bifrohte, Barcelona 1984, p. 41.

PLATON, La Repiblica, Buenos Aires 1946, p. 146.
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f’undamental".8 La educacién va influyendo en nuestra
vida y nos va modelando, conformando nuestra personali-
dad. De todo lo anterior puede deducirse que la tarea
educativa es eminentemente finalistica. Las metas que
persigue son precisamente la guia que mantiene unido
y estructurado todo el proceso educativo. La educa-
ci6tn se destinma al ser humano; entonces sus fines de-
ben estar en consonancia con la naturaleza de ese ser.
Su fin (ltimo deberia ser el desarrollo pleno del ser
humano; avanzar hacia la realizacion total, integral
de ese ser.

El fin dltimo de la educacién es formar personas
y esto conlleva dos realidades intimamente unidas: la
espiritual, de donde dimana su inteligencia y su volun-
tad, facultades que posibilitan la libertad; y la di-
mensidén corporal con sus funciones sensitivas y emoti-
vas derivadas de sus impulsos, tendencias y disposicio-
nes, fuerzas que el hombre experimenta "extrafas a ve-
ces a su propia iniciativa“9 y la educacidn debe aten-

der las dos dimensiones cultivando la realidad mate-

8 Curso de Antropologia filos6fica. Apuntes toma-
dos de J.M. GREVILLOT, Las grandes corrientes del
pensamiento contemporaneo, Guatemala 1982, p. 9.

9

PERETTI, Filosofia dell'educazione personalista,
Brescia 1978, p. 31.
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rial pero logrando que el educando rebase los planos
puramente humanos y ascienda a realidades espiritua-
les,

‘Tendencias finalisticas existencialistas, positi-
vistas, materialistas, no pueden abarcar al hombre to-
tal. Sus enfoques son reduccionistas y siempre deja-
ran en el hombre vaciocs imposibles de llenar.

Un enfoque personalista de la educacibn, presenta
un hombre libre que por ser libre, aspira al Sumo Bien:
'Dios. Libertad como acto de creacibén, no es sumisidn,
ya que el hombre tiene poder sobre el universo, pero
"tiene mucho poder sobre si mismo".1D Entonces tiene
que realizarse conforme a su eleccidén. E1l cultivo de
su inteligencia le permitird ir afinando sus eleccio-
nes, de manera gque "ya no buscard como el animal lo
que es G(til a su vida orgénica, sino ademéds los valo-
res Qque enrigqueceran su atma™. 'l La persona creara
entonces belleza, armonia, verdad, amor y bondad.

Esta interpretacién del hombre, da la justa com-
prensién de lo que significa educar y los fines qde
se deben lograr. El concepto se hace mucho mis profun-
do 'y abarca dimensiomes que se pierden en el tiempo.

S5e termina la tarea cuando el hombre cese su lucha por

1a
11

GREVILLOT, Antropologia filoséfica, 0.C., p. 12.
Ibid. p. 13..
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"ser plenamente". Educar es precisamente ayudar a ser.
Estas consideraciones profundas son las que a menudo
los educadores dejan de lado y en la practica diaria
del trabajo del aula, facilmente se pierden en conside-
raciones de tipo practico, raramente filos6fico; de
ahi, una educacib6n superficial, informadora més que
hacedora de hombres. '
3.17.3 El problema de los valores:

Una concepcién educativa como la expresa
la doctrina personalista, nos pone en estrecha rela-
cién con los valores: otro problema fundamental que
embarga la educacidém contempordnea. Educar significa
también ayudar al ser a internalizar valores para que
pueda llegar a ser verdaderamente persona. Se consi-
dera valiosos todo aguello que tenga capacidad para
perfeccionar al hombre,12 y es la recta razén, bien
orientada la que determinard lo que es bueno seqin la
dignidad de 1la persona;13 o sea, valor serad todo lo
que promueva el bien y la realizacion de la persona.

£l problema radica en gue actualmente es casi im-

posible lograr un acuerdo sobre que valores deben ser

12 GUTIERREZ Rall, Introduccibén a la ética, México

1981, p. 98.
ECHEVERRIA Rolando, Filosofia de la educacidn,

13

0.C., p. 19,
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internalizados por medio de la educacibn; las posicio-
nes son muy opuestas: van desde un absolutismo a un
relativismo moral que causa desorientacidn tanto en
los padres de familia como en los maestros. Savoy Uri-
bur{, nos describe las consecuencias de esta indefini-
cién; los educadores, tanto padres como” maestros, re-
nuncian muchas veces a la tarea de inculcar valores vya
gue ellos mismos no los manifiestan en su conducta por
no haber convicciones profundas sobre ellos. Al negar-
seles a los jbvenes la propuesta de un sistema de valo-
res, se ven obligados a estructurar su propic sistema
con las consecuentes deficiencias, agravadas por la
variada y no siempre adecuada informacidn gque los mu-
chachos reciben hoy dfa.'?

A menudo se oye hablar de crisis de valores, ex-
presando los cambios marcados que se estén dando. Fu-
llat vy Sarramona15 nos hablan de sustitucibén de unos
valores por otros; valores considerados tradicionales,
por otros reaccionarios y més agresivos. Valores como
obediencia, sumisibén y religiosidad, son incluso criti-
cados por quienes proponen valores tales como libkertad,

critica, lucha, independencia, identidad, democracia,

T4 crre. savoy URIBURU, Educacibén y formacién humana,
0.C., p. 68-69.
15

FULLAT Y SARRAMONA, Cuestiones de educacibn, 0.C.,
p. 49.
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etc. Otros valores si bien no son atacados, si han
sido marginados por la intencionalidad educativa; en-
tre ellos estén la responsabilidad, la caridad, la hu-
mildad, el esfuerzo personal, etc. Ante esta situa-
cidén hay gquienes afirman que hemos retrocedido y quie-
nes por el contrario que al fin se ha logrado un enfo-
que axioldgico adecuado.

La realidad de fondo es que todo sistema educati-
vo trata de internalizar y perpetuar valores; es muy
dificil lograr el equilibrio, sobre todo en socieda-
des como la nuestra tan convulsionadas politica, econd-
mica y socialmente. Sin embargo, debe aclararse que
hay que huir de un relativismo moral y buscar valores
"que todos los hombres puedan y deban estimar".16 Son
estos los valores que debe inculcar la educacidén, vya
que como se expresd anteriormente, dignifican y reali-

zan al hombre como ser individual y social.

3.2 LA "PRESENCIA EDUCATIVA"™ COMO RESPUESTA AL
PROBLEMA
En cuanto a los tres problemas descritos anterior-
mente, el Sistema Preventivo tiene claramente delinea-
das sus ideas y propuestas educativas respecto a cada

uno de ellos. Se tratardan en forma sintética.

6 Ibid., p. s0.
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3.2.1 El Sistema Preventivo y su concepcidn
acerca del hombre:

La cosmovisidn de Don Bosco es totalmente
teocéntrica. Considera a la persona como creatura de
Dios cuyo destino final es regresar a su Dios. '"Este
Dios que siempre ha existido y siempre existira, des-
pués de haber creado todas las cosas que existen en
el cielo y en la tierra, dio existencia al hombre que
es la mas noble y perfecta de todas las creaturas visi-
bles. Asi que nuestros oidos, ojos, boca, lengua, ma-

nos y pies son dones del Se“n‘or".17

Reconoce ademas
en el hombre, su dimensidn espiritual, racional y afec-
tiva y su immortalidad: "E1 hombre se distingue de
los demas animales precisamente por poseer un alma que
piensa y raciocinia y conoce lo que es bueno y lo que
es malo; esta alma "mo muere" con el cuerpo, sino que
cuando éste es.llevado al sepulcro, aquella empieza
otra vida que nunca ha de acabar".18

En consecuencia, la persona es hija de una bondad
creadora y tieme bondad en si. Este venir de Dios vy

ser para Dios no significa para el hombre dlienacidn

i BOSCO Juan, El joven cristiano, 12 parte, art.
12, en SAN JUAN BOSCO, Obras Fundamentales, o.c.,
p. 510.

18

Ibidem.
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o expropiacibén de si mismo, por el contrario, se-trata
de una relacidn gue enrigquece y realiza al hombre, pe-
ro no lo somete. Se trata de dos libertades en rela-
cibén amistosa y en generai toda relacién de amor no
es alienante. Dios en la Revelacién no parece como
dominante o caprichoso si no como el Dios de la Alian-
za. Don Bosco percibe esta relaci6n y su idea central
y totalizante es lograr el acercamiento de sus mucha-
chos a Dios: su preocupacidn pastoral, el celo por la
salvacidn de las almas de los jbvenes, su vivir y mo-
rir en gracia de Dios, prevalecen abundantemente sobre
cualquier otra perspectiva de integracidm y construc-
cidén humanistica, cultural y pedagbgica, marcando gene-
rosamente su actividad y sus escritos. La documenta-
ci6n sobre este punto es abundante cuantitativa y cua-
litativamente, tanto que se puede afirmar que gran par-
te de la produccidén literaria de Don Bosco es esencial-
mente, y muchas veces exclusivamente, pastoral y reli-
giosa; en mucho menor escala pedagdgica.

Don Bosco vivid también en su momento una fuerte
crisis que involucraba la accidn educativa: la existen-
cia de una juventud desorientada, pobre y abandonada
en un franco proceso de descristianizacidém que preo-
cupd a los catblicos de la época. Ya hemos visto como
de esta preocupacidn surge su estilo y método educati-

vo, buscando la insercién de esa juventud desorientada



en el plan salvifico de Dios. Su preocupacidn funda-
mental era: "evitar el pecado" en sus muchachos, fac-
tor que pone en peligro su salvacidn temporal y eterna.
Don Bosco nunca separd de su concepcidn pedagdgica,
su experiencia religiosa y su visién cristocéntrica;
es mis, la primera la usd como un medio para lograr
la cristianizacion de los jbvenes y convertirlos en
miembros vivos de la iglesia catdlica. En él, la ins-
tancia educativa y la accidn formadora desembocan en
una actividad salvadora y santificadora.19

José Groppo advierte cque en Don Bosco no se debe
buscar una pedagogia en sentido estricto, ni tampoco
una teologia pedagdgica, sino més bien un estilo de
vida y experiencia sacerdotal y cristiana, manifestada
en un esfuerzo educativo encaminado a la accibn salvi-
fica. En este sentido puede considerarse el Sistema
Preventivo como una espiritualidad, aungue sin excluir
sus elementos pedagégicos de gran valor educativo.zg

R pesar de estas concepciones trascendentes y ne-

tamente espirituales, Don Bosco no sacaba al muchacho

19 Cfr. BRAIDO Pietro, El Sistema educativo de Don

Bosco, 0.C., p. 56.

<0 GROPPO José, Vida sacramental, catequesis, forma-

cib6n espiritual como elementos esenciales del Sis-

tema Preventivo, o.c., p. 66.
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de su realidad terrena, sino conceptla al hombre inmer-
so en un ambiente, donde debe desempefar un rol digno
y adecuado que produzca enriquecimiento tanto indivi-
dual como colectivo. En el Sistema Preventivo el Evan-
gelioc se presenta Intimamente unido a la existencia
concreta; no se lo aisla de la vida, sino que se le
inserta arménicamente en los procesos de crecimiento
de la personalidad y la humanizacién.21

El fundador nos hablaba de "honrados ciudadanos"
y cuida de la salud y sabiduria de sus jovenes. Enton-
ces su visién del hombre no es unilateral, sino que
se coloca dentro del proceso de humanizacidn, con una
visibn bastante optimista sobre la maduracion humana.22
Don Bosco prestd mucha atencidn a los valores estricta-
mente humanosjy fue muy activo en el terreno de la es-
cuela, del trabajo, la prensa, actualizacidénm cultural,
misica, etc. '"Dése a los jbvenes amplia posibilidad
de saltar, correr, vociferar a placer; la gimnasia,
la misica, la declamacidén, el pequefio teatro, los pase-
23

os, son medios eficaces".

Don Bosco concibe al hombre cigno, respetado cuya

21 VIGAND E., E1 Sistema Preventivo de Don Bosco,
Madrid 1982, p. 43.

22 16id., p. 40.

23

m.B. VI, 381.
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liberacidén debe vivirla en cierto modo ya desde este
mundo, conmovido al ponerse en contacto, en su momento,
con una juventud "pobre y abandonada", surgida de los
cambios politicos, sociales, econdmicos gue impactaban
su sociedad. Hoy los salesianos se enfrentan a situa-
ciones semejantes. Gian Carlo Milanesi24 nos describe
un sector de la juventud de nuestro tiempo sometida
también a cambios acelerados, cuya transformacidn pro-
funda aun no termina ni se define, y dd como resultado
una juventud que ha sido descrita por varios autores
como deseosa de adaptarse al nuevo clima de expansidn,
pero que estd marginada del sistema de produccién e
insertada en un sistema educativo deficiente, que pro-
voca una "prolongacidn artificial de la duracién de
la edad juvenil, més alld de los limites tradiciona-
les".25 Gran parte de esa juventud, es explotada, de-
pendiente y sufre el azote de la pobreza, no sblo por
irresponsabilidad de sus padres como algunos pretenden
hacer creer, sino también por la misma estructura de
su sociedad, la cual por intereses de tipo politico,
econémico, ideclégico o pragmitico, ejercen una hegemo-

I . - 7 L4
nia alienante. Don Bosco asigno su programa de accion

24 Cfr. MILANESI Gian Carlo, Los jovenes hoy y posi-

bilidades educativas... o.c., p. 127-162,
Ibid., p. 137.

25
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a estos jbvenmes "pobres y abandonidos" y hoy los sale-
sianos realizan un andlisis cuidadoso respecto-a la
eleccion de los jbvenes destinatarios de su obra, re-
cordando que su fundador no sdlo visualizd al hombre
espiritual, sino el hombre-total con sus dimensiones
humana y espiritual, y 1luchd por la dignificacién vy
liberaci6n de los despaseidos.
3.2.2 Las finalidades de la accidn educativa
salesiana:

Todos conocemos el papel decisivo que de-
sempefian los fines en el proceso «¢ducativo y vimos co-
mo la indefinicién existente en torno a este aspecto,
es la causa, en gran parte, de una civilizacién deca-
dente, muy rica en tecnologia, pero pobre en crecimien-
to humano; la atencidén se centra mas en los medios que
en los fines.

La pedagogia bosquiana presenta con absoluta defi-

nicién e insistencia su finalids i central: la salva-
. 7 26 .

cion de las almas. Esta meta er. la fuerza que impul-

sa toda la dindmica educativa -alesiana: M"La dnica

finalidad del Oratorio es salvas almas".27 Para Don

Bosco no cabe una promocidn huma:ra integral sin reli-

26 BOSCO Juan, El joven cristiasno, Obras Fundamenta-

les, o.c.,‘p. 530.

27 oG XXI, 31-79.
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gidn; de esto se deriva la importancia que a los valo-
res evangélicos se asigna dentro del Sistema Preventi-
VO,

Otra fimalidad explicitada con frecuencia es la
blsqueda de una insercidn comunitaria que busca no una
religiosidad individual sino una experiencia eclesial
que coloca a la persona dentro de su dimensidn social.
Es caracteristico el amor de Don Bosco a la Iglesia,
su disponibilidad para servirla, buscando en todo mo-
mento una particular "“insercidn" de sus centros juveni-
les en la pastoral de la Iglesia local.

Ricardo Tonelli,28 nos define esa insercién como
un adoptar en el estilo educativo salesiano los estimu-
los particulares y concretos provenientes de la Igle-
sia, asumiendo sus consignas pastorales mas sobresalien-
tes, y adaptandolas al modo operativo salesiano. Se
trata de tocar la sensibilidad juvenil, estimulandola
a un dinamismo -operado dentro de una comunidad, con
verdadero sentido de pertenmencia y mutua interrelacidn
enriquecedora. Esto conlleva a su vez, coadyuvar en
la insercién del individuo en el ambiente, ya gue en

Oltima instancia, todo proceso racional formativo bus-

28 TONELLI Ricardo, El1 sistema educativo de Don Bos-

co en las asociaciones y en los centros juveniles,

en el Sistema Educativo de D. Bosco, o.c., p. 237.
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ca la maduracion de un sujeto gue estd siempre frente
a un ambiente y a una cultura que debe asumir y luego
enriquecer.

Acorde a esta visidn totalizante del hombre, otra
finalidad sobresaliente y rectora de gran parte de las
actividades de Don Bosco, fue la formacidn intelectual
y profesional de los jbvenes. En un primer momento
de su obra se ocupbd de las necesidades prioritarias
de sus muchachos abandonados; pero més adelante advir-
tié la necesidad de prepararlos profesionalmente y for-
md talleres de artesanos, donde se les capacitaba en
el trabajo, usando la utilidad y el rendimiento econd-
mico como elemento formativo. Se atendia ademds a la
cultura general y se realizaba un continuo reajuste
necesario ante el progreso. En 1886, el 42 Capitulo
General de la Congregacidn salesiana, expone claramen-
te el fin de este tipo de educacibén: ME1 fin que se
propone la Sociedad Salesiana al acoger y educar estos
jovenes artesanos, es formarlos de manera que al salir
de nuestras casas, una vez terminado su aprendizaje,
hayan aprendido un oficio con el que ganarse honrada-
mente la vida, se hayan educado bien en la religidn
y tengan los conocimientos técnicos propios de su con-
dicién: la religioso-moral, la intelectual y la profe-

sional".29

ed SAN JUAN BOSCO, Dbras Fundamentales, o.c., p. 264,
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Resumiendo podemos globalizar la finalidad educa-
tiva del Sistema Preventivo en los siguientes tépicos:
realizacién espiritual del hombre en sus dimensiones
individual y comunitaria y su dignificacibén y prepara-
cibén para el mundo del trabajo, que le permita vivir
con dignidad e independencia, realizando su proyecto
de vida elegido. De agui el lema rector: "buenos cris-
tianos y honrados ciudadanos".

Estas finalidades son particularmente vigentes
hoy, en que muchas doctrinas tienden a negar la tras-
cendiencia del hombre, reduciéndolo como Spengler a
"mano y herramienta™ o a un hombre que produce utilida-
des segdn una concepcidn pragmatista o instrumentalis-
ta al estilo de Dewey o Nietzsche.30 Tampoco cuando
se habla de religiosidad se alude a una simple superes-
tructura cultural, sino se trata de una dimensién esen-
cial, constitutiva del hombre, que si no se atiende
produce en el hombre vacio e insatisfaccidn. Es nece-
saria también una profesionalizacidén que capacite al
joven a realizar una participacidén activa en su ambien-
te, sobre todo hoy, que la scciedad tecnificada deman-
da cada vez mas especializacidn.

Puede afirmarse entonces, que el Sistema Preventi-

30 RUIZ PANTAGUA Y PEREZ ROJAS, El hombre como pro-

blema de la filosofia, Guatemala 1378.
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vo con su particular recurso de la "presencia educati-
va" propone una pedagogia integral que atiende -tanto
las necesidades espirituales cuanto 1las temporales.
Las dos dimensiones aparecen estrechamente unidas comq
factores complementarios de un Unico hacer que‘tiende
a la promocidn total del hombre.

3.2.3 Los valores a la luz del Sistema

Preventivo:

Para Carl Rogers, una de las causas de la
infelicidad psiquica es sentir como extrafias las nor-
mas y los valores impuestos por la sociedad o el siste-
ma educativo y considera dos estilos formativos en la
proposicién de los valores: uno autoritario, qu pone
condiciones para la aceptacién del alumno y otro
democréticq\que acepta en forma incondicional al joven,
ayudandolo a ser él mismo. > Este (ltimo enfoque exi-~
ge la existencia de un marco de valores aceptable vy
coherente y es en este punto precisamente donde radica
el malestar mds profundo de los jbuvenes. La llamada
"crisis de valores" les afecta grandemente; estén per-
diendo poco a poco la credibilidad en principios que
en el pasado se consideraban incontrovertibles. La

sociedad a menudo les propone planteamientos é&ticos

3 ROGERS Carl, El proceso de convertirse en persona,

Barcelona 1982, # 8, p. 150-164.
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inconsistentes, contradictorios o falsos, como por
ejemplo el éxito individual, el progreso material des-
pojado de todo humanismo; el trabajo por el trabajo
mismo; el consumismo como simbolo de poder y autorrea-
lizacién. En los mismos valores religiosos se esté
dando una progresiva frialdad hacia la religidn insti-
tucién que se expresa en forma controlada. Algunos
pedagogos ven en este rechazo la prueba de la existen-
cia de una limpieza moral profunda de los jovenes.
Ya se ha indicado que la causa de estas transformacio-
nes estd en la paulatina relativizacidn de los valores.

El Sistema Preventivo responde a esta problemati-
ca, respetando la libertad del joven: trata de guiar-
lo hacia el descubrimiento de sus potencialidades; le
propone una jerarquia de valores estable y acorde a
la recta razdn, pero bisicamente hay que dejarlo hacer.
Cuando a Don Bosco le preguntaban sobre su sistema edu-
cativo, respondia: "muy simple: dejar a los jovenes
plena libertad dé hacer las cosas que mas les agradan.
El punto estd en descubrir en ellos el germen de las
buenas disposiciones y procurar desarrollarlas. Cada
quién realiza con mayor placer aquello que sabe que
hace bien. Yo me rijo por este principio y mis alum-

. . . 32
nos trabajan no sblo activamente, sino con amor"

32 m.B. XVII, 85-86.



5

Inculcaba el fundador valores religiosos y huma-
nos; asi lo expresaba Gianatelli: "Sin duda que en
Don Bosco hubo una visidén concreta y unitaria de 1la
educacién y de los fines educativos. Valores humanos
(civicos, morales, intelectuales) y valores cristianos
(l1a gloria de Dios y la salvacién de las almas) se
unian en sintesis estrecha y se realizaban en la exis-
tencia concreta, resultando un programa de vida, un
proyecto educativo, alma de la estructura y de la acti-
vidad educatiua".33

Entre las virtudes humanas insitia en la obedien-
cia y en la responsabilidad. Consideraba la obedien-
cia en los jbvenes, generadora de todas las demas vir-
tudes: "el fundamento de toda virtud en un joven es
la obediencia a sus superiores. Si a todos es necesa-
ria, especialmente a los jévenes".34

Es interesante su afirmacién sobre todo hoy que
la obediencia es una de las virtudes mas cuestionadas;
y‘es gque no se trata en el contexto salesiano de obe-

diencia-sometimiento, sino de una obediencia opcidn-

libre, de un sujeto no sblo receptivo sino eminentemen-

33 GIANNATELLI Roberto, Proyettare 1'educazione oggi

con Don Bosco, Roma 1981, p. 117.

34 BOSCO Juan, Reglamento para las casas, 0.C., p.

585.
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te activo gue consciente de su inexperiencia, acepta
la colaboracién de su educador. Entonces no es obe-
diencia como acta mecénicao, sino opcidn racional, fru-
to del didlogo, la presencia continua y la comprensién,
que conlleva ademias prudencia. El uso de la libertad
presupone responsabilidad, o sea, la capacidad de ser
y sentirse autor de los propios actos, sin eludir res-
ponsabilidades. Este aspecto constituyd un objetivo
importante de la actividad de Don Bosca.

En su Capitulo Genera135 los educadores salesia-
nos subrayan finalidades que conllevan valores tanto
personales como sociales que conforman una pedagogia
gue busca "una gradual maduracién a la libertad, a la
aceptacién de la propia responsabilidad personal y sa-
cial, a la recta percepcién de los valores; lograr una
relacién serema y positiva con las personas y las co-
sas, gue alimente y estimule la creatividad del joven
y reduzca conflictos vy tensiones".36

Esta pedagogia es una exhortacidn a estimular en
los jovencitos el espiritu de competencia, de responsa-
bilidad, de creatividad, sensibilidad ante los valores,

resguardandolos en los posible de la relativizacidn

35
36

C6 XXI, 90.
GIANNATELLI Roberto, Progettare 1'educazione oggi

con Don Bosco, 0.C., p. 36.
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moral, proponiéndoles la objetividad de los valores
y su subjetiva apreciacién de los mismos.

Todas estas respuestas a los problemas educativos
existentes que da la pedagogia salesiana, sblo pueden
llevarse a cabo mediante una accibn educativa basada
en el famoso tripode propuesto por el fundador: amor,
razon, religién: "Se puede decir que la razén indica
la estrategia a sequir; mientras la "amorevolezza" se-
flala la tactica y la religidén los objetivos primarios
e ineludibles".37 Todo este engranaje hace imprescin-
dible la "presencia" continua del formador que orienta,
guia, aconseja, consuela y sobre todo encarna en su

persona, los valores que pretende ensefiar.

3.3. ACTUALIDAD DEL METODO DE LA PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES
En las paginas anteriores se ha tratado de expo-
ner lo que se consideran puntos claves en la metodolo-
gia educativa de Don Bosco. Es una forma concreta de
actuar, que se basa en las relaciones humanas; es un

modo practico de expresar al alumno amor, preocupacidn

37 BELLERATE Bruno, Ragione, religione e Amorevole-

zza, en Orientamienti pedagogici, Revista Interna-

zionale di Scienza dell'educazione, Gennaio-Fe-
bbraio, 1983, 211 anno XXXV. N2 1, Roma, p. 70.
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sincera por su formacidn; son técnicas gue han demos-
trado ser eficaces educativamente hablando.

Pero es bueno preguntarnos si en la situacidn edu-
cativa actual y en el contexto general en que .tsta se
desarrolla, la asistencia, como la propone Don Bosco,
sigue siendo vigente. Para responder a este plantea-
miento, es pertinente recordar algunos principios edu-
cativos sobre los cuales nuestra cultura actual centra
su atencidn, especialmente en lo gue a relacidn educa-
tiva se refiere:

a) La exigencia de una relacién auténtica y madura
entre los protagonistas de la educacidn.

Se puede afirmar que uno de los aspectos ante el

cual los jbvenes de hoy muestran una especial sen-

sibilidad, es precisamente el de las relaciones
interpersonales. Sienten una profunda necesidad
de didlogo reforzado por una actitud de respeto

y aceptacibén incondicional hacia su persona. Cual-

quier condicién que se exige para una relacidn

abierta, es percibida por los jbvenes como un re-
chazo hacia toda su perscna, su sistema de valora-
cibn, sus intereses y motivaciones. El amor, la to-
tal aceptacién del joven asumen en el sistema edu-

cativo de Don Bosco, la identidad, mis gue de sim-
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ples medios, de criterios regulatiuos.38 £l Jjo-
ven valoriza enormemente el ser aceptado por los
adultos por lo gue es y como es, sin gue se le
exija adaptarse a patronmes culturales prefi jados
que les impongan comportamientos no deseados por
ellos. Otro aspecto de suma importancia, es que
el joven de hoy exige una relacidén franca y abier-
ta que lo ponga en contacto con una persona, no
con un cargo o con el representante de determina-
da institucién. Es importante que el educador
sea €l mismo, sin representar papeles; debe expre-
sar su sentir y pensar con frangueza y naturali-
dad de manera que el alumno perciba su transpa-
rencia y pueda confiar en €l. Rechazan en forma
definitiva una "presencia parcial"Bgy cuando la intu-
yen, toman una actitud defensiva que anula la ins-
tancia formadora de la relacidn educativa. Carl
Rogers pide del educador: "...gue no sblo exprese
lo que verdaderamente piensa, sino gue el pensa-

miento coincida exactamente con los sentimientos

38

33

BELLATERE Bruno, Revista Internazionale... o.c., p.
70.

DHO Juvenal, La asistencia como presencia y rela-

cién personal, G.c., p. 112.
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mas profundos".40
Hoy dia este es un problema candente gue se deba-
te tanto en Psicologia como en Pedagogia, ya gue
esta relacibdn y esta presencia del educador, es
una exigencia imperiosa de parte de los jovenes,
gue hoy, mas gue nunca necesitan ser aceptados
y valorados.

La concientizacidn personal que demanda y exige
libertad y campo abierto a la creatividad.

£l joven necesita ser él mismo; poder realizarse
sin condicionamientos ni trabas que le estorben.
Esta necesidad es tan fuerte en los jovenes que
frecuentemente explota en formas irracionales vy
hasta violentas que demuestran ostensiblemente
la existencia de imposiciones y fuerzas coerciti-
vas.

Todos, pero en particular los jovenes, sentimos
angustia, incertidumbre, indefinicidén ante el fu-
turo, debido a la época de crisis gue nos ha toca-
do vivir. A menudo se siente insatisfaccién vy
hasta frustracidn pues no se construye lo que se
desea;s; no se realiza aguello por lo que se lucha;

muchos valores se concretizan en acciones no  se

40

ROGERS Carl, El proceso de convertirse en persona,

Buenos Aires 1982, p. 41.
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siente insuficiencia y quedan ahogadas muchas po-
sibilidades creativas. Una de las alienaciones
mas graves que sufre el hombre hoy dia, es el bom-
bardeo publicitaric que lo cerca y a menudo le
Aimpide decidir por si mismo. Como expresa Pablo
Freire: © "El hombre sencillo no asume las tareas
gue le incumben, porque una élite se las presen-
ta ya interpretadas y se las entrega como se hace
con una receta prescrita por el médico, solamen-
te para ser aplicada".41
Los jbvenes son los que mds se rebelan ante la
imposibilidad de ser ellos mismos y tener que
ajustar continuamente su comportamiento a lo esta-
blecido por otros. Esto lo dafa y le prdduce ten-
siones dolorosas, ademids de perderse el precioso
caudal creativo en muchos jbvenes. A menudo vuel-
can su rebeldia con quiénes menos tienen la culpa:
iglesia, padres o educadores.

Esta situacién pide una accidén educativa capaz
de formar mentes criticas, objetivas, liberadas
de prejuicios, gue haga al educando capaz de asu-
mir con serenidad su tarea especifica en la socie-

dad. Esto nos hace desembocar nuevamente en la

41

FREIRE Pablo, L'educazione come practica della li-
berta, Milano 1973, p. 51.
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necesidad de una comunicacidén no autoritaria, sino
dominada por el amor, la comprensidon y la acepta-
cién del otro, al estilo de Don Bosco.

La formacibén de un espiritu de grupo con su dina-
mica y sus exigencias.

La "asistencia salesiana" es fundamentalmente un
hecho de grupo, de responsabilidad comunitaria,
de accibn coordinada, conjunta, de relaciones céa-
lidas familiares: nunca masificacién o pérdida
de identiclad.a2 Hoy dia est4n muy de moda los
grupos, pero debe tenerse mucho cuidado que cum-
plan finalidades educativas y formativas, cons-
tructivas; que no se conviertan en pseudorefugios
donde los jouenes buscan acabar con su soledad.
El trabajo grupal constituye hoy un problema peda-
gbgico que no puede resolverse desde el escrito-
rio o desde la perspectiva del adulto, sino en
el grupo mismo, a partir de la experiencia de ca-

da uno de los integrantes.43

42

43

Cfr. TONELLI Ricardo, El sistema educativo de Don

Bosco en la experiencia asociativa, en El sistema

educativo de Don Bosco, entre pedagogia antigua

y NuUeva, 0.C., p. 238-249.

BARROS R., La educacidn utilitaria o libertadora.,
Madrid 1972, p. 41.
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Un principio vital que no debe olvidar un educa-
dor es que si actda y es "percibido" fuera del
grupo, su incidencia educativa serd muy pobre.
A menudo el dirigente adulto es incapaz de pensar,
actuar y visualizar las situaciones desde la pers-
pectiva del joven; esto lo convierte practicamen-
te en un extrafio para el grupo; alguien gque reali-
za una presencia superficial, pero que no logra
sintonia con el sentimiento colectivo. Es necesa-
ria una integracidén real, que le permita conver-
tirse en animador, sin perder su identidad de for-
mador y guia. Es fundamental, que el educador
en el grupo sea portador por su propia accioén,
de valores de todo tipo: religiosds, morales, cul-
turales, etc.

Respecto a la vigencia de la presencia salesiana
entre los jbvenes, en la actualidad, el analisis debe
partir del tipo de hombre que se desea formar, ya que
toda metodologia debe estar adecuada a su eficacia pa-
ra alcanzar las finalidades propuestas. Ya se expre-
s0 gue el ideal educativo salesiano, es crear un am-
biente propicio donde el joven pueda madurar en la li-
bertad, en la construccién de su personalidad y en la
concreci6n de su fe: "Buenos cristianos y honrados
ciudadanos". Aclarada la finalidad es fé&cil advertir

la importancia que juega la relacidn personal en la.
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creacidn de ese ambiente educativo propicio. Ahora,
el problema es plantearnos si esas relaciones, concebi-
das al estilo de Don Bosco y concretizadas en la presen-
cia salesiana, responden a los cambios y nuevas pers-
pectivas psicopedagdgicas.

En primer lugar es preciso recordar aqui el senti-
do dado por el fundador a esa "asistencia. Juvenal
Dho la sintetiza asi: "Es una presencia inteligente
y guiada por la intencién educativo moral y religiosa
explicita; es una presencia en la cual el educador con-
serva con sencillez, pero con claridad un papel bien
definido; es una presencia asidua y vigilante con los
jéuenes".44

Debemos evitar conceptualizaciones equivocadas,
interpretando esta presencia como autoritarisma, mani-
pulacibén o paternalismo, chantaje afectivo, desconfian-
za, etc. Para entender la asistencia salesiana no se
debe olvidar en ningdn momento la perspectiva de la
fe, en la cual, el educador es alguien gue da "testimo-
nio" y en segundo lugar, tener presente la base que
Don Bosco pone a esta metodologia: el amor. En conse-

cuencia, la presencia entre los jovenes es una presen-

ak DHO Juvenal, La asistencia como presencia y rela-

cidén personal, o.c., p. 119,
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cia "de amor",45 y nNo creo necesario insistir en el
valor pedagbgico de este elemento en la juventud de
todos los tiempos.

Ademds, toda metodologia conlleva un mensaje que
expresa algo concreto en relacién con el fin persequi-
do. La presencia salesiana vivida segln la concepcidn
del fundador es una especie de "lenguaje comportamen-
tal™ que presupone:

- Transparencia en el mensaje que se quiere comuni-
car.

- Hacer patente el deseo de ayuda, disponibilidad,
aliento, estimulo.

- Respeto a la persona, a sus decisiones y opciones,

acogida sincera y aceptacidn sin condiciones.a6

A manera de sintesis y respondiendo a estas deli-
cadas exigencias pedagbgicas, Juvenal Dho propone lo
que €l llama "formas actualizadas de la presencia sale-
sianam:

La primera forma es la actitud de respeto y con-
fianza a la persona: La acogida cordial, atenta, ser-
vicial; la capacidad de escuchar, el interesarse por
sus cosas, etc. En segundo lugar, la presencia activa

y vitals; estar presentes con ellos en su propioc mundo,

45
46

Ibid., p. 120.
Ibid., p. 123.
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como Don Bosco, que fue capaz de formar con sus mucha-
chos una verdadera familia. Significa también tener
la capacidad de adaptarse a las exigencias juveniles,
siempre respetuosos de su libertad, sin caer en un cli-
ma permisivo. En tercer lugar, el esfuerzo de compren-
sidén, sobre todo en nuestro tiempo, en el cual, el jo-
ven presenta un perfil nuevo y se hace necesaria la
convivencia para un mutuo conocimiento que lleve a su
vez la aceptacidén mutua.

Por (ltimo, una actitud y comportamiento de dialo-
go, lo cual es una afirmacibén continua de la libertad
e iniciativa del educando. Para eso es necesaric com-
prender el lenguaje de los jouvenes y a la vez hablar-
les en una forma comprensible para ellos. Pero toda
palabra, accidn, expresién, manifestacién de agrado
o aceptacidn, deben estar en perfecta sintonia con
nuestros sentimientos, o sea, es imprescindible la au-
tenticidad interior.

Esta modalidad educativa, visualizada desde la
perspectiva de una Psicologia juvenil, crea un ambien-
te cémodo para el joven, el cual es considerado en to-
do momento como el protagonista principal del proceso,
que no sblo recibe y descubre, sino actla y crea, cons-

truyendo su persona y su entorno.
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CAPITULO Iv
LA ENCUESTA EN EL COLEGIO SALESIANO DON BOSCO

Descrito en la primera parte el Sistema Preventi-
vo, particularmente el elemento '"presencia educativa"
hemos querido investigar en un colegio salesiano, la
resonancia que esa presencia tiene en el alumnado.
En dicho colegio, se aplica el Sistema Preventivo pu-
diéndose apreciar manifestaciones claras de ello, en
la vida diaria colegial, gue evidencian una praxis edu-
cativa basada en el trinomio fundamental del sistema.

Existe entre los muchachos, en un orden priorita-
rio, la necesidad de Dios comg base a sus interrogan-
tes y como primer valor objetivo religioso, la fe en
Dios, hacia la cual muestran actitudes de adhesidn vy
receptividad. Dios es la persona que los ama. Aunque
muestran cilerto problema en integrar mensaje y praxis,
su religidn es el marco referencial que da significa-
do a sus valoraciones y proyectos. En lo anterior se
constata el elemento religidn.

En cuanto a la razbn, entrevistas con alumnos vy
catedraticos, muestran un esfuerzo educativo por lograr
formar convicciones y un particular interés por asig-
nar responsabilidades a los alumnos, ejerciténdolos
en la toma de decisiones, solucidn de problemas y ana-
lisis de situaciones. Se abre espacio a una gran di-
versidad de aptitudes, promoviendo en los muchachos

una valoracién personal positiva.
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Y en cuanto al elemento amor, se respira un am-
biente generalizado de aleqgria, camaraderia, acomoda-
cién de muchas situaciones a las necesidades e intere-
ses de los jbvenes, y sobre todo se percibe en los
alumnos un fuerte sentido de pertemencia a su colegio
y una particular y concreta adhesidén a la figura de
Don Bosco, curiosamente vivida y actualizada por los
jbévenes.

Todo esto, con las limitaciones propias, deriva-
das de ciertas causas especificas del momento en que
vivimos, las gue se mencionardn més adelante.

Después de constatar la aplicacidén del Sistema
en el colegio, se procedid a sondear el grado de "pre-
sencia" alcanzado por los educadores entre sus alumnos
con la finalidad de investigar los efectos previstos
por el Sistema con este tipo de presencia que hara la
relacidn educativa mis efectiva y fructifera.

A continuacién se describe el trabajo de investi-
gacién realizado y se exponen las conclusiones obteni-

das del mismo.

4.1 0OBJETIVOS GENERALES

4.1.1 Recoger las caracteristicas principales
de la relacién educador-educando en una institucidn
salesiana, a través de la descripciédn de vivencias,

opiniones y actitudes, tanto como lo permita el ins-
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trumento de investigacidn.

4.1.2 Exponer lineamientos y acciones, claros
y practicos que respondan a la necesidad de un encuen-
tro entre educador-educando.

4.1.3 Proponer una nueva alternativa mas persona-
lizante entre educador-educando, que permita al joven
encontrar un asidero, un apoyo gque lo guie hacia la

consecucidn de realizaciones integrativas.

4.2 AREAS TEMATICAS DE ESTUDIO
4,2.17 Relacibdn personal entre maestro-alumno:
4.2.1.1 Objetivo:

Determinar el tipo de relacién exis-
tente entre educadores y educandos, y si esa relacidn
responde a las expectativas de los jbvenes.

4.2.2 Influencia sobre el maestro:
4.2.2.1 Objetivo:

Determinar el nivel de influencia
ejercido por los educadores sobre la religiosidad, sen-
timientos y comportamiento de los alumnos.

4.2.3 Valoracién que los jbvenes hacen del
Maestro:
4.2.3.17 Objetivo:

Detectar el grado de apreciacibn que

los jovenes manifiestan hacia sus maestros y hacia la

calidad de su labor formadora.
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4.2.4 Libertad:
4.2.4.1 DObjetivo:
Detectar si el entorno ambiental que
rodea a los jbvenes les permite sentirse bien y expre-

sarse a si mismos con libertad.

4.3 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

4.3.1 Generalidades:

Se elabord una primera encuesta, en base
a las 4reas de estudioc y objetivos que cada una de
ellas perseqguia. Todas juntas buscaban apreciar la
verificacién de la hipbtesis general propuesta. El
asesor del presente trabajo sugirid dos preguntas més,
incluyendo aspectos que complementaban la informacidn
necesaria.

Se plantearon trece preguntas solicitando de los
encuestados mis de una respuesta en algunos casos.

La pre-muestra se aplicd a las alumnas de cuarto
magisterio del Colegio E1 Sagrado Corazbn, con la fina-
lidad de detectar ambiguedades, problemas de compren-
si6n, informacibén no esencial, etc.

De este anAlisis y algunos cambios de redaccién
para una mejor comprensibn, se elabor6 la encuesta de-
finitiva que constituye el instrumento de investiga-
cién de este trabajo y que aparece en el apéndice del

mismo.
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Las Areas tematicas investigadas tuvieron como
fuente de origen las principales motivaciones e inte-
reses que presenta el sistema preventivo en cuanto a
la relacibén maestro alumno. Las preguntas incluyen
niveles calificativos de siempre, algunas veces, nun-
ca. Las prequntas 4, 11 y 12, se dejaron abiertas a
elaboracién personal para completar la informacién su-
gerida por el cuestionario.

El cuadro que aparece en la hoja # 94 muestra la
relacidén existente entre las A&reas tematicas que con-
tiene la encuesta, sus objetivos respectivos y las pre-
guntas del cuestionario correspondientes.

El orden en que aparecen las preguntas es el mis-
mo que se sequird en la descripcibén analitica de resul-
tados.

4,3.2 Elaboracién de datos:

Para obtener un conocimiento global de las
opiniones de los encuestados, se procedid a una cuanti-
ficacidn elemental de los datos provenientes del cues-
tionario, mediante la porcentualizacidén de los mismos.

Los datos de porcentualizacion se presentan en
cuadros sintéticos, afiadiendo a continuacién de ellos
el analisis del nlcleo del contenido de la pregunta
en cuestidn, incluyendo sus niveles de calificacidn.

4.3,3 Los sujetos:

El universo de estudioc lo constituye el
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"conjunto de alumnos, todos varonmes del tercero, cuar-
to y guinto curso de Bachillerato del Colegio Don Bos-
co de la ciudad de Guatemala". Se eligieron por las
siguientes razones:

a. Es el grupo gue mas afios ha permanecido en el co-
legio, teniendo una rica experiencia en cuanto
a. vivencias personales de la "presencia" salesia-
na.

b. Su edad y grado académico les permite una me jor
comprensién de la encuesta, logréandose mas propie-
dad y objetividad en las respuestas.

Actualmente el Colegio Don Bosco cuenta con 8399
alumnos en su seccibén de secundaria. Las reglas de
la estadistica sugieren gque una muestra es representa-
tiva cuando abarca el 10% de la poblacidn total.1 Se
encuestaron 300 sujetos, lo gue corresponde al 33.37%
del &mbito total. Los dias 19 y 20 de junio de 1990,

se procedid a pasar la encuesta.

Cfr. HOEL, Paul G. La Naturaleza de los Métodos
Estadisticos en Estadistica Elemental. (México
1978). Cfr. GOODE-HEAT. Métodos Estadisticos
Aplicados. (México, 1870).
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En la Gréafica 1, aparece la distribucién de los
encuestados por edad.
Edad 14 15 16 17 18
N2 Alumnos 5 69 129 90 7
Porcenta je 1.66% 23% 439, 30% 2.339
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O0BJETIVOS

GENERALES

ARER TEMATICA

ESPECIFICDS

Relaci6n personal

Maestro - Alumno

4.2.1.1 Determinar el tipo de
relacidn existente entre educa-
dor y educando, y si esa rela-
cién responde a las expectati-
vas de los jdvenes.

Influencia sobre

el alumno

4.,2.2.1 Determinar el nivel de
influencia ejercido por los
educadores sobre la religiosi-
dad, sentimientos y comporta-
umiento de los jbvenes.

13

Valoracibén que hacen

los alumnos del

maestro.

4.2.3.1 Detectar el grado de
apreciacidn que los jovenes
hacen de sus maestros y de la
calidad de su labor forma-
dora.

Libertad

4.2,4,1 Detectar si el entorno
ambiental que rodea a los j6-
venes les permite sentirse bien,
ser ellos mismos y expresarse
con libertad.

11

10

- 12




CAPITULD V
DATOS Y RESLLTADQS

A continuacién se presenta en forma detallada los
resultados que se obtuvieron en el curso de la investi-
gacion., El ndcleo esencial de la presentacion son las
hipbtesis formuladas para cada una de las &reas teméa-

ticas de la encuesta.

5.1 RELACION PERSONAL MAESTRO-ALUMNO

Cuatro preguntas del cuestionario indagan especi-
ficamente sobre este tema, o sea, sobre la manera en
que se desenvuelven las relaciones entre maestros vy
alumnos y la forma en gue los jovenes perciben dicha
relacidn.

La Hipétesis 2.2.1.2 busca demostrar como la pre-
sencia salesiana, es una experiencia subjetiva nacida
de esa particular forma de interaccidn personal, gue
gstimula al muchacho a buscar ayuda, consejo y a com-
prometerse con formas de vida mas humanas y cristianas.

La pregunta 3, incluye los valores "si", "no".
Los resultados porcentualizados permiten ver una divi-
sién en las opiniones, obteniendo el valor "mo" mayor
porcentualizaciéon (57%). E1 43% de los encuestados
manifiestan tener consejeros o confidentes entre sus
catedraticos, y aunque la marca para esta opcibén no
fue tan elevada como se esperaba, si es bastante signi-

ficativa. Este resultado dio origen a un andlisis pos-
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terior sobre los problemas actuales que enfrentan los
salesianos en la aplicacién del Sistema, el cual se
incluird en el apartado correspondiente a las conclu-

siones.

Cuadro 1 Prequnta 3

{Tienes o has tenido entre tus catedraticos algiin
consejero al que acudes con tus problemas?

SI 43%

NO 57%

La pregunta 4 incluye varias opciones que refle-
jan las actitudes mas marcadas de los jovermes hacia
sus maestros. Para obtemer mayor informacién, se dejd
la pregunta abierta para abarcar otras posibles actitu-
des latentes en el grupo de encuestados.

El siguiente cuadro muestra en forma sintética

la porcentualizacién de resultados.
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Cuadro 2 Pregunta 4

LCubl de las siguientes actitudes reflejan tus rela-

ciones con tus maestros?

a) Te sientes ajeno a ellos, indiferente. 17.66%

b) Tienes reservas en tus relaciones con ellos y 26.66%
los criticas.

c) A menudo te sientes rechazado por ellos. 8.33%
d) Les profesas respeto. 52.66%
e) Sientes simpatia por ellos. 26.66%
f) Sientes su presencia estimuladora e interesada 57.33%

en tu persona.

Los porcentajes méds altos fueron alcanzados por
los incisos f y d; los més bajos por los incisos a vy
c. Basdndonos en la gradualidad de los resultados,
los jovenes anteponen actitudes de simpatia hacia sus
maestros y consideran estimulante su relacidén con
ellos.

Conviene hacer notar que el inciso c y a ocupan
los ‘porcentajes més bajos reduciendo al minimo las con-
notaciones negativas de esta relacién. Esto demuestra
en los jovenes encuestados un trasfondo de aceptacidn

hacia sus maestros sobre todo en el inciso f, el gue
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obtuvo la mas alta porcentualizacidn (57.33%), el cual
describe uno de los objetivos mas claramente buscados
en la pedagogia salesiana con su "presencia", descrita
ampliamente en el marco tedrico.

La pregunta 7 busca determinar el grado de parti-~
cipacién de los maestros en actividades extra-aula,
ya gque la metodolegia bosquiana nos habla de una pre-
sencia continua en patios, recreos, corredores, talle-
res, etc. 0 sea, la relacién maestro-alumno, debe ir
mucho mas alld de las especificas relaciones académi-
cas. La pregunta sugiere una respuesta entre tres po-
sibles altermativas. Los resultados fueron los si-

guientes:

Cuadro 3 Pregunta 7

{Comparten los maestros con ustedes recreos, acti-

vidades fuera de clase, conversaciones, etc.?

A menudo 52%
Raras veces . 43%
Nunca 5%

Aunque las marcas no fueron tan elevadas como se
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esperaba, sobre todo en el valor "raras veces" gue ob-
tuvo un 43%, la realidad concreta obtenida y resaltada
por la pregunta, coloca la relacidn maestro-alumno ex-
tra aula bastante significativa y asi valorada por los
alumnos. La opcidn "a menudo" obtuvo el porcentaje
mas alto.

Consultados maestros y alumnos sobre el tipo de
actividades que mas comlinmente comparten, ambos se re-
firieron a excursiones, actividades deportivas, activi-
dades de servicio social, actividades promovidas por
el colegio como el Movimiento Juventud, obras de tea-
tro; a nivel mds personal, conversaciones, consultas
acerca de problemas, en el caso de maestros-sacerdotes,
la confesidn, direccidn espiritual, etc.

La pregunta 9 encierra especial importancia ya
que proporciona datos que dan a entender la percepcidn
que tiene el alumno acerca del grado de aceptacidn que

tiene por parte del maestro,
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El cuadro ndmero 4 desarrolla la pregunta 9 de

la encuesta.

Cuadro 4 Pregunta 9

éSientes que tus maestros confian en ti, te aceptan,

comprenden tus situaciones personales?

A menudo 48.66%
Raras veces 399
Nunca 1%

Los datos obtenidos sefalan que solo el 11% de
los encuestados no se sienten aceptados o comprendidos
por sus maestros. Un 39% acepta sentirse poseedor de
la confianza de sus maestros en ocasiones, mientras
gue el 48% expresa sentirlo a menudo. La importancia
del contenido gque explora la pregunta, se debe a que
para el adolescente es de particular importancia sen-
tirse aceptado y comprendido por sus adultos, dada la
indefinicién e inseguridad propia de su edad; y el Sis-

tema Preventivo, uno de los objetivos fundamentales
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que persigue es precisamente crear un ambiente de aco-

gida a la persona del joven, en donde se sienta como-

do, sequro y sobretodo valorado y digno de cohfianza.
5.1.1 Conclusiones:

A través de esta primera serie de pregun-
tas y sobre todo a partir de las respuestas vertidas
por los jovenes encuestados parece observarse que:

a) El grupoc mas grande de adolescentes muestran acep-
tacibén hacia sus catedraticos, revelando, en gene-
ral, actitudes positivas hacia ellos. v

b) La actitud mas marcada es la que expresa sentir
la presencia de los educadores como estimuladora
e interesada en los jbvenes, seglin se afirma en
el analisis de la pregunta 4. Esta presencia se
extiende mis alld de los intereses puramente aca-
démicos, por la red de actividades y relaciones
personales fuera del aula.

c) La actitud de aceptacién y simpatia expresada por
la mayoria de los alumnos, respecto a sus maes-
tros, parece dimanar de un ambiente generalizado
compuesto de factores tanto materiales como huma-
nos, en el cual las relaciocnes interpersonales
basadas en la "amorevolezza" constituyen la base
del sistema, mis que cualquier otro elemento orga-

nizativo.
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5.2 INFLUENCIA SDBRE EL ALUMND

Un segundo grupo de respuestas del cuestionario
(5 y 13) indaga sobre el grado de influencia que la
educacidén salesiana ejerce sobre sus muchachos, en
cuanto a sus creencias, religiosidad, actitudes y sen-
timientos. E1 nivel de influencia se investigb en re-
ferencia a influencia especifica de directores, cate-
drdticos, encargados de grado, clases de formacidn
cristiana, colegio en general. Lo investigado preten-
de alcanzar el aobjetivo expresado en el punto 2.2.2:
"determinar el nivel de influencia ejercido por los
educadores sobre la religiosidad, sentimientos y com-

portamiento de los jbvenes".

Cuadro 5 Pregunta 5

é{Cudl ha sido el nivel de influencia en tus creencias, actitudes

y sentimientos de las siguientes personas?

TOTAL PARCIAL MUCHO NINGUNA

Algin director 15.66% 31% 18.33% 28%
Algin miembro del claustro 11.33% 36% 304 19%
Algin encargado de grado 13.33% 25% 23% 30%




103

La pregunta nimerc 5 deja ver los diferentes_nive-
les de influencia; para directores el valor "parcial"
fue el més alto (31%), siguiéndole "ninguna" con un
28%. Los catedraticos alcanzaron para parcial un 36%
y "mucho" 30%. Se desprende de los datos anteriores
gue la influencia mayor viene de los maestros, fendme-
no comprensible ya que la asiduidad de la relacidén es
mucho mayor con los catedriticos. lLlama la atencidn
ver como el grado de influencia de los maestros encar-
gados de grado es el més bajo. Es posible gue el res-
ponsable directo del grado, muestre més tensidn debido
a los aspectos disciplinarios y de rendimiento, sobre
los gue debe responder, credndose cierta resistencia
en la relacibén, mis natural y menos forzada gue se con-
sigue con los otros catedritidos.

Las respuestas obtenidas aungue encierran niveles
mayores de influencia, los resultados obtenidos en el
valor "ninguno" (28% para directores; 19% para catedréa-
ticos; 30% para encargados) son muy significativos.
En la parte IV de este trabajo, referente a conclusio-
nes, se analizarén algunas causas de estos resultados.

La pregunta 13 investiga en ‘orma mas especifica
la influencia ejercida en los jbvenes sobre sus creen-
cias religiosas, por parte del colegio, de las clases
cristiana o de los catedrdticos. £1 cuadro nidmero 6

sintetiza la porcentualizacién de 1.5 resultados.
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Cuadro 6 Pregunta 13

¢Han influido en tus creencias religiosas?

SIEMPRE A VECES NUNCA
Tu colggio 73.33% 15.66% 3%
Clases de formacién 44.66% 41.33% 5.33%
cristiana
Algdn catedratico 1% 40.66% 23.66%

Los resultados obtenidos con la pregunta 13, en-
cierran algunos puntos de particular interés. En pri-
mer lugar, el nivel de influencia mostrado en las res-
puestas es mucho mayor que los resultados obtenidos
en la pregunta anterior, mostrando el valor "nunca
niveles extremadamente bajos: 3% para el colegio, 5.33%
para las clases de religidn y 23.66% para los catedra-
ticos. Una sencilla conclusibén nos muestra que es par-
ticularmente dificil de influir significativamente en
las creencias religiosas de una persona, sin afectar
la cosmovisién completa que posea, y en consecuencia
sus actitudes, sentimientos, particularmente traténdo-

se de jbvenes en formacién. E1 problema estd en la
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dificultad del adolescente para calibrar en forma- con-
creta esa influencia, la cual es a menudo, un tipo de
influencia subyacente cuyos resultados se van a dar
a largo plazo, por medio de una accidn continua de len-
ta maduracidn, a menudo no percibida por el joven.

En segundo lugar, los datos colocan las porcentua-
lizaciones de menor influencia en los catedraticos,
resultado comprensible, ya que las clases de formacidn
cristiana son impartidas siempre por catedraticos sa-
cerdotes o por religiosos; ademas las motivaciones pa-
ra una vida de fe provienen particularmente de ellos,
debido a su especifica finalidad ministerial. Sin em-
bargo, el nivel de influencia ejercido por los catedra-
ticos alcanza un 40.65% en el valor "a veces" sobre
la evolucién personal, en sentido religioso de sus
alumnos. Conviene sefialar, gue la mayor parte del per-
sonal docente laico del colegio, son exalumnos gue han
tenido un procéso de socializacién religiosa y mues-
tras de adhesibn tendientes a adquirir una identidad
y prospectividad religiosa.

5.2.1 Conclusiones: ,

Las preguntas 5 y 13 que sirvieron para
el analisis de esta area temdtica, permiten entresacar
los datos siguientes:

a) Se confirma la' existencia de cierto nivel de in-

fluencia ejercido por los educadores salesianos
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en actitudes y creencias de sus alumnos, sobre
todo en lo referente al aspecto religioso.

Mas que la influencia de personas significativas,
los encuestados sefialan como principal fuente de
motivacién de su vida religiosa el colegio (73.33%)
el colegio se considera como el "ambiente general
tomado como un medio educativo, el cual se concre-
tiza en acciones, circunstancias, personas acti-
vas, lo que en (ltima instancia va a penetrar en
las conciencias de los jbvenes, creando convic-

ciones y formando personalidades.
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5.3 VALORACION QUE LOS ALUMNOS HACEN DEL MAESTRO

Este es el lugar especifico en que los encuesta-
dos valoran a sus maestros (preguntas 1, 2 y 6), mani-
fiestan el grado de apreciatién hacia su labor educati-
va, tanto en el plano formativo como de instrucciédn.

La pregunta 1 de la encuesta coloca a los sujetos
ante una actitud de hecho: a través de actitudes con-
cretas, experimentan los jovenes que los maestros es-
tdn de su parte o no. El cuadro 7 sintetiza el resul-
tado.

Cuadro 7 Pregunta 1

{Crees verdaderamente que tus maestros estén com-

prometidos y de parte de los jovenes?

4

S1 34%

No 1.66%
Si alguno 57.33%
No sé 6.33%

Los valores "si" y "si alguno" porcentualizan un
91.33%, indicador ‘de una decidida percepcidén positiva

acerca del trabajo comprometido que realizan los educa-
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dores en bien de los jovenes. Sd6lo el 1.66% optan por
el valor "no". Dicha percepcidén es ya de por si un
factor motivante de apertura y docilidad hacia forma-
dores que logran hacer sentir a sus alumnos que estan
de "su parte.

La pregunta 2 incluye los valores "si", "no", "al-

guna vez".

Cuadro 8 Pregunta 2

iSientes actualmente o has sentido alguna vez admiracidn profunda

y sincera por alguno de tus catedriticos?

Si 48%
No 13.66%
Alguna vez 37.33%
No contestaron 1%

Los valores "alguna vez" muy cercanos a los de "si'h,
- 4 4
permiten ver como sumados entre si, los jovenes educa-
dos en el Sistema Preventivo, sienten generalmente ad-
miracién y aprecio por sus catedriticos, o al menos
por alguno de ellos. La porcentualizacidn promedio

"si" (48%) cercana a "algunas veces" (37.33) es un in-
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dicio claro de lo anterior.

Para la eficacia de cualquier método educativo,
es imprescindible la figura del educador como modelo,
la cual adqguiere autoridadApor su propia virtud, lo-
grando penetracidn y aceptacién entre los jovenes.

La pregunta 6 expone roles dilversos y muy precisos
sobre el comportamiento de los maestros, los que ofre-
cen wuna imagen conformada por ura praxis concreta que

los adolescentes ven e identifican.

Cuadro S Preqgunta 6

iOué rol te parece que desempefian tus maestros en su funcidn educa-

dora diaria?

a) Ensefar el contenido de su materia 32%

b) Cumplir con su trabajo especifico 19.33%

c) Ganarse la amistad y confianza de sus 23%
alumnos para influir positivamente en
ellos.

d) Prepararlos para la vida como hombres 58%
dignos y honrados ciudadanocs.

£l rol con la porcentualizacidn mis alta (d-58%)
es un resultado mu} significativo, aungue se esperaba

aun mayor, ya gue el inciso d, expresa casi literalmen-
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te el lema que anima la accibén educativa salesiana,

segin la expone su fundador: formar buenos cristianos

y honrados ciudadanos.

Le sigue en importancia el rol del profesor ocupa-
do por la ensefianza de su materia especifica (32%) por
encima del rol que describe al profesor que trata de
ganar la confianza de sus muchachos para influir mas
facilmente en ellos. Definitivamente se vislumbra la
presencia del academicismo, problema aun muy generali-
zado en nuestra educacidn, aungue bastante reducido
en el colegio investigado, seqgin los resultados.

5.3.1 Conclusiones:

Del conjunto de las informaciones recaba-
das para esta area en el anidlisis de las tres pregun-
tas, se puede evidenciar:

a) Existe una sustancial convergencia hacia la posi-
tiva valoracién de la accidn de los maestros, cen-
trada en un interés manifiesto por el bien de los
alumnos. El1 B85.33% de los alumnos encuestados
expresan haber sentido admiracién, por lo menos
alguna vez, por sus maestros.

b) Mas de la mitad de los encuestados ponen como
principal rol en sus maestros, el prepararlos pa-
ra la vida como hombres de bien. En términos ge-
nerales, esto puede traducirse en actitudes de

apertura hacia la accién educadora, si ésta es
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percibida como accién que busca el beneficio de
los jbvenes. Esta valoracién a su vez, elimina
la percepcién de una educacidén impositiva y enaje-
nante que parte de la visi6n del maestro, dejan-
do de lado las apreciaciones del joven, percep-
cidn que dificulta la relacién maestro-alumno.

Puede concluirse que en estos jovenes existe una
imagen positiva de la accid6n educadora de sus ma-
estros y cierto grado de percepcibén de las inten-

ciones educadoras y formativas de ésta.
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5.4 LIBERTAD DEL ALUMNO

Recordemos que una de las criticas més fuertes
que se han hecho al Sistema educativo de Don Bosco,
ha sido precisamente sobre el tépico de la libertad,
aduciendo que la continua presencia del educador impi-
de la expresién exponténea y libre del joven.

En el intento de hacer ver la forma en que los
jbvenes alumnos salesianos se sienten, respecto al uso
de su libertad (objetivo 2.2.4) se elaboraron cuatro
preguntas que indagan especificamente sobre este aspec-
to.

La pregunta 8 pretende verificar en forma directa
y concreta, el modo como los alumnos se sienten respec-
to a la posibilidad que se les brinda para moverse y

expresarse cémodamente en un ambiente colegial.

Cuadro 10 Pregunta 8

¢Sientes que tus maestros te permiten ser "td mismo", expresar tus
ideas, realizar actividades que te gustan, aportar tu iniciativa,

etc.?

A menudo » 61%
Raras veces 36.66%

Nunca 2.33%
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El 61% de los jbvenes expresan sentirse libres
para manifestar sus ideas y aportar su iniciativa.
Sin embargo, el 36.66% de los alumnos, apuntan el va-
lor "raras veces", lo cual no deja de ser significati-
vo ya que puede marcar negativamente el proceso educa-
tivo de estos jovenes. Esto puede deberse a la exigen-
cia de una disciplina que los jovenes pueden conside-
rar oprimente y a veces innecesaria, fruto de concep-
ciones més rigidas dentro de una pedagogia tradicio-
nal aln vigente en la educacién actual.

La pregunta siquiente pretende determinar los sen-
timientos que experimenta el joven cuando estd en su
colegio; o sea, como se siente el muchacho en el am-
biente general que le rodea, ambiente formado por una
serie de factores propios del sistema salesiano, que
seglin su fundador, lo hacen acogedor y familiar. El
cuadro 11 resume la porcentualizacién de los resulta-

dos.

Cuadro 11 Pregunta 10

éCuindo estas en tu colegio experimentas bienestar,
alegria, seguridad?

Siempre 68.33%
Algunas veces 29.33%

Nunca 2%

|
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Los datos colocan las porcentualizaciones mis sig-
nificativas en el valor siempre. Hay que hacer notar
que el alumno salesiano vive inmerso dentro de una plu-
ralidad de experiencias muy variadas, no sblo académi-
cas, que le permiten expresarse y moverse dentro de
un ambiente muy acorde a su edad e intereses. Existe
ademds una acentuacidn en cuanto a vivencias de tipo
religioso y de précticas de piedad, que permiten al
muchacho vivir esta dimensién en forma natural (sacra-
mentos, direccién espiritual, devocién mariana, etc.)
que lo hacen sentir equilibrado logrando integrar vida
y fe. Esto conlleva ademis, propuestas de valores hu-
manos, cuya practica realiza y perfecciona al ser huma-
no, haciéndole sentir pleno y en vias de realizacidn.
Solamente un 2% de los encuestados expresan nunca sen-
tirse bien.

La pregqunta 11 se refiere a la forma en que el
colegio aplica sanciones ante las faltas de los alum-

nos.
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Cuadro 12 Pregunta 11

&Qué actitud més comln toman en tu colegio cuando

cometes alguna falta?

Castigos fisicas : 0.66%
Correccibn comprensiva 80.33%
Bajar puntos en las natas 33.65%
Palabras o actitudes groseras o humillantes 4.33%

Los castigos fisicos practicamente estdn desterra-
dos del Colegio; del total de encuestados solamente
dos alumnos los sefialan. La forma mas comin de actuar
ante las faltas de los alumnos es la "correccidn com-
prenéiva". Entrevistados algunos maestros respecto
a sus actitudes concretas al sancionar a los alumnos,
las respuestas mis repetidas fueron: conversar con el
muchacho, ejecucibén de tareas adicionales gque ayuden
a reforzar la materia, a los reincidentes remitirlos
al Padre Consejero o al psicdlogo si se considera nece-
sario, tratar de ganar la amistad del joven, etc. Es-
tas respuestas quedan. justificadas con un 80% de en-
cuestados que sefialan como actitud mas comin la correc-
cién comprensiva.

La pregunta 11 fue una de las gue guedaron abier-
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tas para ser completadas por los encuestados, sefialan-
do opciones no comprendidas en ella. Un 36% sefialaron
que los hacen ir los sébados al colegio a estudiar;
un 22% indicd que los apuntan en el diario pedandgico.
La Oltima pregunta de esta &rea resume en la res-
puesta escogida, la actitud gemeral del muchacho hacia

su colegio.

Cuadro 13 Pregunta 12

{Cambiarias de colegio de buena gana?

Si 6.33%

No 93.66%

Es bastante categbérica la porcentualizacidn de
este resultado, determinéndose gue la vida de colegio
salesiana produce resonancia y aceptacién en la con-
ciencia de sus alumnos. El cuadro siguiente muestra-
las respuestas que obtuvieron més altos porcentajes

al "porqué" de la prequnta 11.
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Cuadro 14

iPorqué?

a) Quiero al colegio 57%
b) Imparten una buena educacidn 42%
c) Imparten una buena educacibn religiosa 32%
d) Se preocupan por nuestra formacibn moral 38%
e) Toda mi vida la he pasado en el colegio 28%
f) Realizamos muchas actividades 25%

5.4.,1 Conclusiones:

Del conjunto de informaciones obtenidas

en el analisis de las cuatro preguntas de esta &rea,

se puede evidenciar:

a)

b)

En términos generales los alumnos encuestados ex-
presan tener libertad y espacio para manifestarse;
mas de la mitad de ellos consideran que "a menudo”
se les brindan oportunidades de expresarse y ac-
tuar libremente.

El ambiente del colegio es percibido positivamen-
te por los jévenes, brindandoles sequridad y ale-
gria. En esta etapa en que el adoiescente se
vuelve critico’ debido al proceso evolutivo de su

personalizacién, establece comparaciones entre




118

el ambiente familiar y colegial, convirtiéndose
a menudo éste, en refugio y escape de situaciones
familiares calificadas de conflictuales por 1los
mismos encuestados,

Los castigos fisicos no se aplican en el colegio
siendo la "correccidn comprensiva" la opcidn de
més alta porcentualizacidn (80%). Aungue se usan
técnicas como bajar puntos, imponer horas de estu-
dio extra, etc. que ayudan a mantener la discipli-
na y el buen rendimiento, éstas no constituyen
la esencia misma del Sistema.

Comentarios expresados en la encuesta y en forma
verbal, en torno a la pregunta 12 afirman: perma-
necer en el colegio por la buena educecidn inte-
lectual, moral y religiosa que imparte y porque

se sienten bien en ese ambiente educativo.



CAPITULO VI

CONFRONTACION DEL SISTEMA PREVENTIVO CON OTROS
SISTEMAS EDUCATIVOS DIFERENTES

6.1 GENERALIDADES

En la segunda y tercera parte de este trabaja,
se expone la vivencia del Sistema Preventivo puesto
en acciodn, segin lo perciben los alumnos del colegio
investigado. En el presente apartado, se hard un ana-
lisis bifronte de confrontacidn entre el colegio sale-
siano y otras vivencias educativas, gque completen vy
ofrezcan més elementos de juicio a la presente investi-
gacion.

E]l objetivo que se persigue es realizar una compa-
racién emtre lo que los alumnos de un colegio salesia-
no experimentan o viven y otros no salesianos, para
establecer las posibles diferencias o similitudes en
cuanto a la relacidén maestro alumno, y detectar si la
"presencia educativa", elemento especificc del Sistema
Preventivo, influye en esta relacidn.

Se utilizé el método comparatiuo—experimental1

Jhon Stuar Mill, propone esta modalidad educativa,
en la que establece que si el fendmeno se presen-
ta es un caso y el otro no, existiendo circunstan-
cias comunes, excepto una, esta circunstancia de-
be ser considerada como causa o variable del fend-
meno. En nuestro caso, la "presencia educativa"

con todos los elementos que conlleva, serd la cir-
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usando como grupo experimental el colegio Don Bosco
y los otros establecimientos como grupo de control,
estableciendo las posibles variantes.

El instrumento para esta investigacién complemen-
taria, es el mismo cuestionmario utilizado y analizado
anteriormente y que aparece en el apéndice. También
en la cuantificacién de los datos se siguid el mismo
procedimiento: Cuantificacién elemental mediante 1la
porcentualizacién de resultados; sblo se afadird el

procedimiento comparativo.

6.2 L0OS SUJETOS

Las caracteristicas del grupo de alumnos salesia-
nos estan descritas en el punto 4.3.3 de este trabajo
(pdg. 91 ). Para establecer la comparacién se eligie-
ron dos colegios religiosos y dos laicos de educacidn
plblica. Los colegios encuestados fueron:
- Privados religiosos:

. Liceo Guatemala

. Colegio de la Asuncién
- Laicos p(blicos:

. Instituto Federico Mora

. Instituto Gomez Carrillo

cunstancia no com(n.
DAVAL, Simone y G. BERNARD. Filosofia de las

Ciencias. {(Buenos Aires, 1964) p. 139.
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De estas instituciones educativas se encuestaron
50 sujetos en cada establecimiento, muestra representa-
tiva no menor, en ninguno de ellos al 10% de su pobla-
cidn total de alumnos de diversificado.

‘Para el anadlisis de datos y resultados se utiliza-
ran las mismas temiticas investigadas en el colegio
Don Bosco, efectuando las comparaciones entre los tres
grupos que denomiparemos: Colegio Don Bosco, Colegios
religiosos, Colegios laicos. También se afiadirdn cua-
dros sintéticos que ayuden a visualizar con mads clari-

dad las variables existentes entre los grupos.



CAPITULO VII
DATOS Y RESULTADOS

Para una mejor comprensién del lector, al inicio
de cada &rea se incluirdn los cuadros que resumen las
respuestas de cada una de las preguntas, para una me-
jor visualizacidén de los resultados.

7.1 RELACION PERSONAL MAESTRO-ALUMNO

Cuadro 15 Prequnta 3

iTienes o has tenido entre tus catedraticos algin consejero o confi-

dente al que acudes con tus problemas?

D. Bosco | C. Religiosos| C. Laicos

SI 43% 29% 35%

NO 57% % B5%
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Cuadro 16 Pregunta 4

4Cull de las siguientes actitudes refleja tus relacionss con tus ma-

astros?
D. Bosco ] C. Religiosos | C. Laicos
a) Te sientes ajeno a ellos, 17.66% 20% 22%
indiferente.
b) Tienes reservas en tus re- 26.66% 35% 32%
laciones con ellos y los
criticas
c) A menudo te sientes recha- 8.33% 28% 24%
zado por ellos
d) Les profesas respeto '52.66% 60% 4869
e) Sientes simpatia por ellos 26.66% 28% 23%
f) Sientes su presencia esti- 57.33% 6% u
muladora e interesada en tu
persona.
Cuadro 17 Pregunta 7

éComparten los maestros con ustedes recreos, actividades fuera de

clase, conversaciones, etc.? D.Bosco C. Religiosos C. Laicos
a) A menudo 52% 12% 5%
b) Raras veces 43% 66% 53%

c) Nunca 5% 22% 35%




124

Cuadro 18 Pregunta 9

iSientes que tus maestros confian en ti, te aceptan, comprenden tus

situaciones personales?

D. Bosco |C. Religiogsos | C. Laicos

a) A menudo 48.66% 43% 26%
b) Raras veces 39% 45% 53%
c) Nunca 1% 12% 2%

Las cuatro preguntas anteriores buscan establecer
el tipo de relacién personal maestro-alumno, existente
en los colegios encuestados. Analizando los resulta-
dos, hay datos sorprendentes, contrarios a las expecta-
tivas tipicas existentes cuando se comparan colegios
privados religiosos y colegios laicos.

La pregunta 3 (cuadro 15) muestra que un 35% de
muchachos de colegios laicos, dicen tener un confiden-
te o quia, en contraposicidén a un 23% de los colegios
religiosos. Es interesante observar que los resulta-
dos de los colegios laicos se separan ostensiblemente
de los religiosos (35% y 29% respectivamente) mostran-
do los jovenes de colegios laicos mayor apertura ante
sus maestros., £l Colegio Don Bosco muestra en cambio

una apertura mayor.(43% y 35%). Creo que la probleméa-
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tica que arrastra el alumno de colegios plblicos, es
mas complicada, ya gque hay que afadir, a los problemas
comunes de tipo familiar, moral, etc. los problemas
de tipo econdmico; sin embargo, se evidencia una parti-
cipacidn positivamente receptiva por parte de los pro-
fesores y apertura por parte de los alumnos, gque no
se manifestd en los colegios religiosos encuestados.

Los resultados expuestos en el cuadro 16, son par-
ticularmente importantes para 1la verificécién del
objetivo propuesto para esta &rea (4.2.1.1 pég. 89).
En cuanto a las actitudes concretas de los alumnos res-
pecto a sus maestros, predominan en los tres grupos
de colegios, las de respeto; creo que en parte esto
es producto de una pedagogia conservadora, donde aun
se cuida celosamente la autoridad del maestro.

Una divergencia muy significativa la encontramos
en el inciso c, en el que el 28% de los muchachos de
colegios religiosos y el 24% de los laicas, declaran
sentirse rechazados por sus maestros, en contraposicién
a un 8.33% del colegio Don Bosco. Esto evidencia una
percepcion més positiva, educativamente hablando, por
parte de los alumnos salesianos.

Del bloque de preguntas, tiene especial relevan-
cié el inciso f, el cual indaga concretamente saobre
el interés que manifiestan los maestros por la supera-

cién personal de sus alumnos. Un 57% de los alumnos
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del D. Bosco expresan en este sentido una experiencia
vivencial positiva, frente a un 6% de los colegioé re-
ligiosos y un 4% de los laicos. Los resultados eviden-
temente presentan imégenes .distintas en esta percep-
cién. o

Respecto a la "presencia de los maestros en las
actividades extra-aula, se dan desviaciones significa-
tivas en las marcas obtenidas: en el valor "a menudo"
hay una superioridad del colegio salesiano con un 52%
de sus alumnos, en contraste con un 12% para los cole-
gios religiosos y un 6% para los laicos. Esto se deri-
va, del elemento "presencia" componente esencial del
Sistema Preventivo, que exige del educador una asisten-
cia continua, exigencia que no existe, al menos en for-
ma tan relevante, en los otros sistemas educativos.

Del anilisis anterior, podemos deducir que en al-
gunos aspectos las diferencias no son tan marcadas co-
mo en el caso de la pregunta 3, por lo menos entre el
colegio Don Bosco y los colegios laicos. Aungue los
tres grupos encuestados muestran cierta paridad en los
incisos a, b, d, y e la divergencia mis profunda estéa
en el inciso f (57% en el D. Bosco; 6% en los colegios
Religiosos y 4% en los laicos) donde parece ser que
la "presencia" ha producido, en parte, los efectos pre-
vistos, mostrando cierta eficacia en los resultados.

Puede concluirse que los alumnos salesianos evidencian
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una actitud generalizada positiva un tanto mayor que

los otros grupos encuestados.

7.2 INFLUENCIA SOBRE EL ALUMNO
El sequndo bloque de preguntas (5 y 13) pertene-

cientes a esta area, pretenden medir el grado de signi-

ficacion que tiemen los colegios, maestros y ambientes

educativos en las valoraciones,

de sus alumnos.

creencias y actitudes

Cuadro 19 Pregunta 5
éCull ha sido el nivel de influencia en tus creencias, actitudes
y sentimientos de las siguientes personas?
Colegio Total |Parcial | Mucho | Ninguna
a) Algdn Director D. Bosco | 15.66% 31% 18.33% 28%
C. Relig. 3% 22% 9%. 52%
C. Laico 1% 7% 3% 82%
b) Algin profesor del
Claustro D. Bosco [ 11.33% 36% 30% 19%
C. Relig.| 10% 40% | 32% 19%
C. Laico | 14% 18% 14% 54%
c) Algin encargado de
tu grado D. Bosco | 13.33% 25% 23% 30%
C. Relig.| 9% 3% 17% 36%
€. Laico 2% 5% 9% 84%
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Cuadro 20 . Pregunta 13

éHan influido en tus creencias religiosas?

Colegio Siempre A Veces Nunca
a) Tu Colegio D. Bosco 73.33% 15.66% 3%
C. Relig. 52% 25% 18%
C. Laico 0% 9% %

b) Clases de formacidn 0. Bosco 44.66% 41,33% 5.33%
cristiana C. Relig. 33% 35% 28%
C. Laico 0% 9% a1

c) Algin Catedratico D. Bosco 1% 40.66% 23.66%
C. Relig 13% 40% 47%
C. Laico 3% 25% 68%

En esta érea, los resultados del colegio salesia-
no y colegios religiosos son bastante parecidos, situa-
cién comprensible dada la finalidad especifica de es-
tos establecimientos religiosos. Para estos muchachos,
la religidn pasa a ser un rasgo totalizante‘de Sy per-
sonalidad en formacién. Las clases de formacién cris-
tiana y el ambiente educativo general de esas institu-
ciones religiosas parecen influir en la religiosidad
de los jbuvenes. En cambio, los colegios laicos se ale-
jan de los otros colegios en sus resultados llegando
incluso algunas marcas a obtener 0 (el valor "siempre"
para el colegio y .las clases de formacidn cristiana).

El resultado es comprensible ya gue las clases de for-
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macién religiosa estéan fuera de su pensum de estudios,
y la formacién de su religicsidad no estd dentro de
los fines primordiales de esas instituciones. Para
ellos, este tipo de formacidn queda contenido dentro
de una educacién moral general que engloba aspectos
éticos, de urbanidad, de altruismo y civicos. A pesar
de lo anterior, se nota cierta preocupacién, a nivel
de catedréticos ode colegios plblicos, por trasmitir
su actitud y creencias religiosas a sus alumnos, segin
lo que los mismos catedrdticos perciben (25% para cate-

dréticos).

7.3 VALORACION QUE LOS ALUMNOS HACEN DEL MAESTRO

Esta &rea incluye las preguntas 1, 2, y 6, y bus-
ca detectar el grado de apreciacién que los jbvenes
hacen de sus maestros y de la calidad de su labor for-
madora. Los datos obtenidos, porcentualizados, apare-

cen en las gréaficas siguientes:
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Cuadro 21 Pregunta 1

iCrees verdaderamente que tus maestros estdn comprometidos y de par-

te de los jbvenes?

D. Bosco | C. Religiosos| C. Laicos
51 34% 3% 28%
No 1.66% 8% 18%
Si alguno 57.33% 54% 40%
No sé 6.33% % 12%
Cuadro 22 Pregunta 2

iSientes actualmente o has sentido alguna vez admiracidn profunda vy

sincera por alguno de tus catedraticos?

D. Bosco{ C. Religiosos| C. Laicos

s{ 48% 47% 60%
No 13.66% 28% 20%
Alguna vez 37.33% 25% 20%
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Cuadro 23 Pregunta 6

{Qué rol te parece desempefian tus maestros en su funcidn educadora

diaria?
D. Bosco | C. Religiosos] C. Laicos
a) Enseflar el contenido de 32% 31% 32%
su materia
b) Cumplir con su trabajo 19.33% 12% 38%
especifico
c) Ganarse la amistad y con- 23% 29% 23%

fianza de sus alumnos pa-
ra influir positivamente
en ellos

d) Prepararlos para la vida 58% 56% 50%
como hombres dignos y hon-
rados ciudadanos

Los resultados de esta &rea son los gue encierran
mayores similitudes entre los tres grupos investigados,
segin puede apreciarse en los cuadros 21, 22 y 23.
Las variantes son minimas; esto significa que existe
una situacibén educativa bastante generalizada en cuan-
to a una valoracidon positiva de la labor realizada por
los maestros. Si unimos los resultados "si" y "si al-
guno" en las preguntas 1 y 2, para el Don Boscoc obtene-

mos en la pregunta 1 un 91.33%, colegios religiosos




132

85% y colegios laicos 68%. Para la pregunta 2, -cole-
gio Don Bosco 85.33%, colegios religiosos 72% y cole-
gios laicos 80%. Observamos que mis de la mitad de
los encuestados expresan haber sentido admiracién, por
lo menos alguna vez, por sus maestros.

En términos generales se puede concluir que en
los jovenes de los tres grupos encuestados, existe una
imagen positiva acerca de la labor educativa que desa-
rrollan sus maestros.

Siempre, las puntuaciones alcanzadas por el cole-
gio Don Bosco son ligeramente més altas. Esto nos apo-
ya en la verificacién de la hipdtesis 2.2.3.2 "La pre-
sencia salesiana logra del adolescente una apreciacidn

y valoracidn de la labor de los maestros.

7.4 LIBERTAD DEL ALUMNGC

Las preguntas 8, 10, 11 y 12, indagan sobre los
sentimientos de libertad y apertura de espacio que ex-
perimentan los jovenes encuestados. Las graficas si-

guientes resumen comparativamente los resultados:
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Cuadro 24 Prequnta 8

é{Sientes que tus maestros te permiten ser td mismo, expresar tus

ideas, realizar actividades, aprotar tu iniciativa?

D. Bosco |C. Religiosos | C. Laicos
A menuda B1% 41% 32%
Raras veces 36% 42% 51%
Nunca 2.33% 17% 17%
Cuadro 25 Pregunta 10

éCuando estas en tu colegic experimentas bienmestar, alegria, sequri-

dad?

D. Bosco |C. Religiosos | C. Laicos

Siempre 68.33% 41% 53%
Algunas veces 29.33% 50% 39%
Nunca 2% o 8%
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Prequnta 11

éQué actitud mis comin toman en tu colegio cuando cometes alguna

falta?
. D. Bosco | C. Religiosos| C. Laicos
a) Castigos fisicos 0.66% 1% 3%
b) Correccién comprensiva 80.33% 63% 56%
c) Palabras o actitudes gro- 4,33% 24% 24%
seras o0 humillantes
Cuadro 27 Pregunta 12

éCambiarias de colegio de buena gana?

D. Bosce |C. Religiosos |C. Laicos
Si 6.33% 27% 37%
No 93.66% 73% 63%
Definitivamente, de los resultados de los colegios
investigados, se ‘desprende la necesidad de abrir mas

espacio a la accién y expresividad de los alumnos.
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Las porcentualizaciones de 36%, 42% y 51% para el valor
"raras veces" (cuadro 24, pregunta 8) lo evidencian.
Hoy existe en los alumnos una exigencia de libertad
creadora que choca contra el tradicionalismo y autori-
tarismo pedagdgico aln existentes.

Respecto a los sentimientos que el jo&en experi-
menta cuando esti& en su colegio, el colegio Don Bosco
si se aparta mis en sus resultadcs, de los otros cole-
gios encuestados; un h8.33% expresan sentirse siempre
bien, frente a un 41% de los colegios religiosos y un
53% de los laicos. Llama la atencidon el porcentaje
alcanzado por los colegios laicos, por encima de los
religiosos.

En este sentido, creo gue el "ambiente de familia"
componente propio del Sistema Preventivo, ayuda a los
jovenes a sentirse bien, internalizando todos los ele-
mentos gue integran su comunidad educativa, haciendo
agradable su vida de colegio.

Respecto a las sanciones utilizadas ante faltas
cometidas, el B80% obtenido por el Don Bosco, frente
al 46% para colegios religiosos y 37% para los laicos
en el valor "correccidn comprensiva" es de suma utili-
dad en la verificacién de la vigencia y eficacia del
Sistema Preventivo., Igualmente se verifica con laos
resultados del valor "palabras o actitudes groseras

o humillantes", donde el colegio Don Bosco obtuvo un
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4.33% frente a un 24% obtenido respectivamente per am-
bos colegios (cuadro 26).

En cuanto a la pregunta final que resume la acti-
tud generalizada del alumno respecto a su colegio,
vuelve el colegio Don Bosco a obtener la marca mas sig-
nificativa en el valor "No" (83.66%).

En conclusidn tenemos, gue los alumnos de los tres
grupos encuestados, expresan mas libertad para manifes-
tarse como son, sobre todo, los de colegios religiosos
y laicos. ©Gran nimero de ellos manifiestan sentirse
bien en el colegio. Los castigos fisicos practicamen-
te no se gplican en ninguno de los establecimientos
y la "correccidén comprensiva" se aplica preferentemen-
te en el Don Bosco. En los colegios religiosos y lai-
cos se evidencia, aungue con poca frecuencia, el uso
de palabras y actitudes groseras y humillantes.

La mayoria de los encuestados, particularmente
los del Colegio Don Bosco, manifiestan su deseo de per-
manecer en el colegio.

El analisis comparativo realizado, permite esta-
blecer nuevamente gue "el ambiente educativo salesia-
no, permite al joven iniciarse en el uso de su liber-
tad" (hipbtesis 4.2.4.7 ) quedando verificado el objeti-

vo tematico (2.2.4) de esta érea.



CONCLUSIONES

La presente investigacibén tuvo como objetivo fun-
damental la verificacib6n de la hipbtesis trazada a ni-
vel general "La relacidn educador educando a nivel me-
dio serd mucho mis efectiva y fructifera si se cuenta
con la presencia continua y benéfica del educador".
Ademds la comprobacién de las metas generales plantea-
das (2.1) y las metas especificas determinadas para
cada &rea de estudio (4.2.1.1, 4.2.2.1, 4.2.3.1,
4.2.4.1). Las conclusiones para cada una de las &reas
de estudio ya fueron descritas a continuacion de cada
anidlisis de resultados. Seguidamente, se mencionaran
aquellos aspectos que se desean resaltar por conside-
rarlos de particular importancia en este anilisis fi-
nal.

£l Sistema Preventivo, con sus estrategias educa-
tivas que le son caracteristicas, sobre todo la de
"presencia educativa, logra de sus muchachos un alto
grado de aceptacidn, dando muestras de actitudes posi-
tivas hacia los maestros y el ambiente educativo en
general. Perciben el interés de sus educadores y el
empefio que ponen en estimular a los jbvenes a la forma-
cidén de actitudes acordes con su realizacidn personal.

Las relaciones maestro-alumno, estdn basadas en
el amor, o sea, la total aceptacidn del alumno, el que
debe percibir esta acogida. De esta forma, la vida

educativa para estos jbvenes, constituye una experien-
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cia fuertemente vivencial, alimentada por el clima de
familia existente en el colegio, reforzada por las mo-
tivaciones de tipo religioso, social, compartimental,
etc.

Existe cierto nivel de influencia por parte de
la comunidad educativa en los jbvenes, en cuanto a la
formacién de creencias, actitudes y escalas de valora-
cién, aunque en este aspecto, las expectativas apunta-
ban hacia resultados mas altos.

El aspecto religioso es un elemento sumamente im-
portante dentro del sistema, elemento que podemos con-
siderar aglutinmador respecto a todos los demds. Los
alumnos perciben asi este elemento y entre sus necesi-
dades mas urgentes estd la necesidad de Dios como res-
puesta al porqué de su existencia.1 Respecto a sus
actitudes hacia la fe, existe adhesién y receptividad
en la mayoria de ellos.

Respecto a la libertad concedida a los alumnos,
la "presencia educativa" salesiana, se traduce como
un acto educativo auténtico que crea las condiciones
de acogida y escucha gue permite al joven un desarro-

1llo autdénomo y el ejercicio de su libertad. E1 joven

MACAL, Horacio. Religiosidad del Adolescente del
Colegio pon Bosco. (Guatemala, 1985) p. 93.
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alumno salesiano, en su mayoria se sienten libres para
expresarse, experimentan bienestar en su colegio y evi-
dencian sentimientos de pertenencia respecto a su comu-
nidad educativa. '

"En términos generales, la interaccidén educativa
estd dominada por una camaraderia y correccidén compren-
siva que sitla al muchacho ante una aceptacién de sus
faltas y una mejor actitud remedial.

A pesar de las positivas apreciaciones expresadas
anteriormente en base a los resultados obtenidos, tam-
bién se debe resaltar el hecho, gue los aspectos anali-
zados, aungue positivos siempre en més de la mitad de
los alumnos, hay resultados bastante significativos
con connotacién negativa que no llenan las expectati-
vas esperadas, segin lo alcanzado por Don Bosco. Por
ejemplo, un 57% dice no tener entre sus catedraticos
un confidente; un 26.66% dice tener reservas en sus
relaciones con los maestros, un 39% expresan que '"ra-
ras veces" sus maestros confian en &1 y un 356% sienten
trabas para expresarse libremente.

Estos resultados me hicieron buscar las posibles
causas de estas connotaciones negativas, si no mayori-
tarias, si significativas. Algunas entrevistas con
educadores salesianos y el andlisis de algunas situa-
ciones especificas del momento histérico que atravesa-

mos, permiten establecer las causas siguientes:
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Don Bosco realizd su obra educativa en un interna-
do, o sea, en un contexto bastante cerrado a los
influjos externos, en el cual los educadores se
constituian casi en los Unicos guias educativos.
La accidn educativa ejercida en esta forma no se
diluia en otras "agencias educativas" gque influ-
yen en el muchacho como los medios de comunica-
cién, la calle, el ambiente familiar, etc. Hoy
por el contrario, los internados practicamente
han desaparecido y los salesianos comparten el
influjo educativo con la familia y demds institu-
ciones y situaciones que rodean al muchacha. Es
comdn encontrar divergencias entre el cuadro de
valores que presenta el colegio y la situacidn
moral y comportamental de la familia, grupo de
amigos, etc. en gue el joven vive inmerso. Esto
definitivamente hace perder fuerza a las convic-
ciones y valoraciones que la educacidén salesiana
pretende inculcar, aflojando la conciencia de los
muchachos que se debaten entre los mil influjos
que recibe.’

Actualmente, el educador no puede negar la fuerte
influencia que los medios de comunicacidén social
y otros agentes como la moda, la calle, el plura-
lismo educativo existente, ejercen sobre los jbve-

nes. Junto a los héroes morales, la moderacidn
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y continencia propuestos por los educadores, es-
td la pléyade de idolos que les muestran la-parte
facil de la vida, exteriorizando en su mensaje
contenidos altamente .hedonisticos y materialis-
tas.

El personal religiosoc salesiano ha disminuido os-
tensiblemente en estos U(ltimos afios. Entre los
70 y 90 la disminucién en la comunidad salesiana
fue palpable. Corresponden esas fechas a la épo-
ca post-conciliar, con las consiguientes y cona-
cidas crisis y reestructuraciones en la iglesia
gue produjeron, entre sus muchos efectos, una de-
bilitacién en el nimero de vocaciones sacerdota-
les y religiosas. Y, aungue en la actualidad hay
un renacer muy positivo la situacibén actual es
que antes, para un colegio de mil alumnos habia
diez salesianos (1 salesiano por 100); hoy, la
relacién es de 1 por cada 200 o 300 alumnos.

La causa anterior, a su vez produce una brecha
generacional dificil de conciliar. Hay muy poco
salesiano joven; hasta ahora se estédn incorporan-
do al trabajo educativo los noveles sacerdotes
y religiosos. A menudo es dificil sintonizar los
jbvenes con sacerdotes de edad avanzada, ya que
las valoraciones, experiencia, vivencias y hasta

el lenguaje son muy diferentes.
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Otra consecuencia de las situaciones anteriores,
es la existencia de muchos profesores laicos en
el colegio, que, aungue la mayoria de ellos imbui-
dbs del espiritu salesiano, no tienen todo el
tiempo a. disposicién del alumno comc la debe te-
ner el sacerdote o el religioso.

Otro aspecto negativo, son los cambics continuos
del personal que labora en los colegios salesia-
nos, inestabilidad que provoca discontinuidad en
la relacidn maestro-alumno, con las consiguientes
nefastas consecuencias. También los profesores
laicos, en su mayoria exalumnos y estudiantes uni-
versitarios, pasados algunos afios, tienden a bus-
car trabajos en campos acordes a su especializa-
cibén, abandonando también las aulas salesianas.

Sin embargo, a pesar de todo lo anterior, en tér-

minos generales se puede visualizar una positiva inte-

raccién maestro-alumno en base a los resultados obteni-

dos.

Del andlisis comparativo podemos concluir:

En algunos aspectos como percepcidn de la presen-
cia del educador como estimulante y atenta a la
persona del alumno, el compartir actividades fue-
ra de clase, influencia en las creencias religio-
sas, correccién comprensiva y deseo de permanecer

en el colegio, el colegio Don Bosco muestra venta-
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Jjas significativas respecto a los otros colegios.
En los demas aspectos como confianza por parte
de los meestros, influencia en creencias y actitu-
des, admiracién por aléunos catedraticos, el pa-
pel que desempefian los maestros, experimentar bie-
nestar en el colegio, etc. las puntuaciones son
mas parejas, evidenciando cierta paridad en esas
actitudes, aungue en general aventajan siempre
las puntuaciones del colegio Don Bosco.

Es interesante notar como las puntuaciones de los
colegios laicos no se alejan mucho de las aobteni-
das por los colegios religiosos, lo que evidencia
el compromiso efectivo de parte de los maestros
en su labor docente.

El Sistema Ptreventivo, y concretamente su "presen-
cia educativa" revelan una modalidad pedagdgica
bastante efectiva, que responde altamente a las
expectativas de sus alumnos y se acomoda eficaz-

mente a sus necesidades psicosociales.



ANEXOS



UNIVERSIDAD FRANCISCO MARROQUIN
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
FACULTAD DE HUMANIDADES

ENCUESTA SOBRE LA RELACION MAESTRO-ALUMNO
Estimado Alumno:

El presente cuestionario es parte de
un estudio que se estd realizando sobre la relacidén
existente entre maestros y alumnos. Para que el traba-
jo tenga validez, necesito tu colaboracidn. Lo esen-
cial es dar respuestas sinceras y personales a todas
las preguntas. Gracias de antemano por tu valiosa co-
laboraciébn.

1. i(Crees verdaderamente que tus maestros estan com-
prometidos y de parte de los jovenes?

Si [] No [] si alguno [] No sé []

2. ¢(Sientes actualmente o has sentido alguna vez ad-
miracién profunda y sincera por alguno de tus ca-
tedraticos?

si [J No [] Alguna vez [ ]

3. ¢Tienes o has tenido entre tus catedraticos algdn
consejero o guia confidente, al cual acudes cuan-
do tienes problemas?

si [ No []

4, ¢éCudl de las siguientes actitudes refleja tus re-
laciones con tus maestros? Elige una o dos alter-
nativas o afiade una mas propia de ti.

Te sientes ajeno a ellos, indiferente [ ]
Tienes reservas en tus relaciones con

ellos y los criticas

A menudo te sientes rechazado por ellos [_]
- Les profesas respeto - [:]



Sientes simpatia por ellos
Sientes su presencia estimuladora e
interesada en tu persona

éCudl ha sido el nivel de influencia en tus creen-
cias y actitudes y sentimientos de las siguientes
personas?

Total Parcial Mucho Ninguna

- Algdn director ] ] ] ]
- Algin miembro del ] O ] ]

claustro de cate-
draticos

- Algin encargado de ] ] ] ]

tu grado

¢Qué rol (papel) te parece que desempefian tus
maestros en su funcibn educadora diaria?

- Ensefiar el contenido de su materia.
- Cumplir con su trabajo especifico.

- Ganarse la amistad y confianza de sus
alumnos para influir positivamente en
ellos.

- Prepararlos para la vida como hombres
dignos y honrados ciudadanos.

0 doy

¢Comparten los maestros con ustedes recreos, acti-
vidades fuera de clase, conversaciones amistosas,
etc.?

A menudo [_] Raras veces [_] Nunca []



10.

1.

2.

13.

iSientes que tus maestros te permiten ser "tu mis-
mo'", expresar tus ideas, realizar actividades que
te gustan, aportar tu iniciativa, dar tus puntos
de vista?

A menudo [_] Raras veces [ ] Nunca [ ]

iSientes gue tus maestros confilan en ti, te acep-
tan, comprenden tus situacianes persaonales?

A menudo [_] Raras veces [_] Nunca [ ]

iCuando estds en tu colegio experimentas bienes-
tar, alegria, seguridad?

Siempre [ __] Algunas veces [_] Nunca [_J

{Qué actitud més comdn toman en tu colegio cuando
cometes alguna falta?

Castigos fisicos

Correccién comprensiva

Bajar puntos en las notas

ouu

Palabras o actitudes groseras o humi-
llantes

(Cambiarias de colegio de buena gana?

si T No [

é{Porqué?

¢Han influido en tus creencias religiosas?

Siempre A veces Nunca

~ Tu coleqio ] ] ]
- Clases de formacidn ] N ]

cristiana

- Algln catedrético ] ] ]
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